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Los mercados de trabajo de Puerto Rico y
los Estados Unidos estdn cada vez mds integrados. Francisco Ri-
vera Batiz y Carlos Santiago (1996) estiman que durante la dlti-
ma década emigraron de Puerto Rico 432,744 personas, o sea, el
12.3% de la poblacién de 1979. A la Isla llegaron 316,173 perso-
nas, de las cuales un 50% eran puertorriquefios que regresaban a
su tierra, Otro grupo de 130,335 personas se marchd y regresé a
Puerto Rico durante la misma década como parte de un fendme-
no de migracién circular (Rivera Batiz y Santiago 1996:46, 59).
Sin embargo, pese a la conexion tan estrecha entre los menciona-
dos mercados, se sabe muy poco sobre la relacidn entre sus es-
tructuras de salarios. ;| En qué se parecen las estructuras salariales
de estos mercados? jEn qué difieren? ;Qué tipo de cambios se
dio durante la década de los ochenta? ;Cudn grande es la brecha
de salarios entre los Estados Unidos y Puerto Rico, y cémo difie-
re segun el tipo de trabajador? Estas son las preguntas que inten-
to responder en este ensayo.

Las respuestas a estas preguntas tienen pertinencia académica
y de politica publica. Los flujos migratorios se ven afectados por
las diferencias salariales entre los mercados. Estas diferencias afec-
tan igualmente a las politicas de salarios de la Isla y la disponibili-
dad de ciertos tipos de mano de obra. Con respecto a las repercusio-
nes académicas, cuanto mas similares sean las estructuras, mayor
la pertinencia al caso de Puerto Rico de la amplia bibliografia dedi-
cada a preguntas como el por qué del empeoramiento del estado
econdmico del trabajador estadounidense joven o de poca destreza.
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Este articulo se divide en cinco partes. La préxima seccién
revisa la bibliografia sobre el estado y los cambios de las estruc-
turas salariales de Puerto Rico y de los Estados Unidos. En la
tercera seccion, analizo de forma preliminar las similitudes y di-
ferencias entre las mencionadas estructuras, y estimo las diferen-
cias de salario entre los mercados por tipo de trabajador. La cuar-
ta seccion presenta un andlisis empirico que tiene como objetivo
la determinacidn de los cambios en la estructura salarial de Puer-
to Rico y su relacién con los cambios en los Estados Unidos.
Ademas, se estiman las diferencias de salario entre las econo-
mias, manteniendo constantes factores como la distribucién del
capital humano, los sectores de trabajo y las ocupaciones indivi-
duales. La tltima seccion finaliza con un resumen y discusién de
las implicaciones de dichas conclusiones para la politica ptblica.

Revision de la literatura

El tema de los cambios de la estructura salarial estadouni-
dense ha ocupado la atencién de un sinniimero de investigadores
(véase Blackburn er al. 1990, 1991; Davis y Haltiwanger 1991;
Freeman y Katz 1993; Johnson 1997; Katz y Revenga 1989; Mur-
phy y Welch 1992, 1993a). De esta discusion se desprende un con-
senso en cuanto a los cambios en los Estados Unidos durante Ia
década de los ochenta. En primer lugar, aumenté tanto la diferen-
cia de salarios entre las personas con educacion universitaria y sin
ella, como la diferencia entre los trabajadores con diploma de es-
cuela secundaria y sin €l. En segundo lugar, crecié la brecha de
salarios entre los trabajadores de mayor y menor edad. En tercer
lugar, 1a diferencia de salarios entre el hombre y la mujer declind.

Sin embargo, en lo que concierne a las causas de estos fend-
menos, la discrepancia entre los estudios es notable. Kevin Mur-
phy y Finis Welch (1991) opinan que los cambios se relacionan
con la disminucién del empleo manufacturero durante la década
de los ochenta. Segtin dichos autores, esta tendencia pudo haber
reducido la demanda por la mano de obra del sexo masculino y
de baja destreza. Barry Bluestone y Bennet Harrison (1988) pro-
ponen que la reduccion salarial relativa de las ocupaciones de
cuello azul se debié al decaimiento del empleo del sector de la
manufactura y del poder de los sindicatos en estos sectores. Mur-
phy y Welch (1989) sugieren factores demogréficos como la
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disminucién de la oferta de trabajadores educados, relacionada
con la reduccién de la poblacién joven estadounidense. Jacob
Mincer (1991) opina que los cambios estuvieron relacionados con
un cambio tecnolégico sesgado que produjo una mayor demanda
de trabajadores con mayor capacitacion. Es ésta la conclusion a
la cual llegan John Bound y George Johnson (1992) en un impor-
tante trabajo que evalia la validez de cada una de estas hipétesis
dentro de un marco uniforme e integral. Murphy y Welch (1993b)
ofrecen evidencia que apoya tal conclusién.

Para el caso de Puerto Rico, la literatura de los cambios de la
estructura salarial es muy escasa. Rivera Batiz y Santiago (1996)
estiman que los rendimientos de la educacion aumentaron en
Puerto Rico durante la década de los ochenta. Mientras que el
salario promedio de los trabajadores con no més de un diploma
de escuela secundaria aumentd menos de 1%, el salario de los
trabajadores con titulacion universitaria aumento entre el 2.5 y el
4.8%, y el de los trabajadores con posgrados universitarios entre
el 8.8 y el 11.9%. Al igual que en los Estados Unidos, la diferen-
cia de salarios entre el hombre y la mujer decliné: en 1979 el
salario promedio de la mujer equivalia al 74.1% del salario pro-
medio del hombre; en 1989 la cifra alcanzaba el 77.7%. Los au-
tores estiman que este aumento pudo haber estado relacionado
con cambios en la estructura ocupacional de la mujer. Finalmen-
te, se documentan cambios marcados en la estructura sectorial y
ocupacional de la economia puertorriquefia hacia una composi-
cion mas dominada por las ocupaciones de cuello blanco y del
sector de los servicios. He llegado a conclusiones similares en un
trabajo sobre la desigualdad de la distribucién de los salarios en
Puerto Rico (Sotomayor 1997).

Anadlisis preliminar

La Tabla 1 presenta estimados de salarios promedios por di-
ferentes clasificaciones, por mercado de trabajo y por afo. Se
elige como periodo de andlisis la década de los ochenta por ser
ésta la mds reciente informacién que proporcionan los censos
decenales —la unica fuente de informacion que permite el andli-
sis que se pretende realizar en este trabajo. La muestra incluye a
todo asalariado que trabajé a jornada completa, definida en este
ensayo como un minimo de 1,250 horas al afio. Los datos para
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Puerto Rico provienen de la muestra de 5% del Public Use Mi-
crodata Sample Files (PUMS) del Puerto Rico Census of Popu-
lation and Housing de 1980 y 1990. Los datos correspondientes
alos Estados Unidos provienen de la muestra de 1% de los PUMS
de los estados de Nueva York, Nueva Jersey, Illinois, Connecti-
cut, Pensilvania, California, Florida y Washington, D.C., de 1980
y 1990. Estas jurisdicciones reciben casi la totalidad de la emi-
gracién puertorriquefia y, por ende, tienen los mercados labora-
les mas integrados al mercado puertorriquefio. Por consiguiente,
de aqui en adelante, cuando se hace referencia al mercado de
trabajo “estadounidense”, se entiende como tal el mercado de
trabajo de las jurisdicciones mencionadas.

TABLA1
SALARIOS POR HORA POR CLASIFICACION,
PUERTO RICO Y LOS ESTADOS UNIDOS

Clasificacion 1879 1989

del frabajador S, S, S5, Ser Se  S,/S.
Todos 3.86 7.26 53% 6.06 12.99 47%
Educacion

0-8 afios 256 560 46% 3.81 844 46%
9-11 afios 2.88 597 48% 439 940 47%
diploma escuela secundaria 3.51 6.48 54% 515 10.76 48%
1-3 afios de universidad 408 7.039 58% 6.0 12.66 48%
titulo universitario 548 935 59% 8.06 17.39 46%
posgrado 741 1114 87% 0.96 2250 49%
Edad

<=25 288 477 60% 419 770 54%
26-35 379 713 53% 576 12.45 46%
36-45 422 838 50% 6.69 1507 44%
46-55 439 B854 51% 6.76 15.65 43%
56-65 407 813 50% 6.53 15.05 43%
=>66 350 659 53% 527 13.00 41%
Sexo

hombre 413 839 49% 6.44 1515 43%
mujer 343 549 83% 5,53 10.96 50%
Tipo

privado 3.83 719 53% 6.00 13.04 46%
plblico-federal 516 7.33 70% 8.85 14.32 62%
plblico-estatal 397 722 55% 6.19 1434 43%
plblico-municipal 274 785 35% 451 1491 30%

(CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE)
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(CONTINUACION TABLA 1)
Clasificacién
del trabajador

Sector

agricultura
construccion
manufactura duraderos
manufactura no duraderos
transportacion
comunicaciones
comercio al p/mayor
comercio al detalle
finanzas

servicio empresas
servicio personas
profesional
administracion publica

Ocupacion
administrador
gerente finanzas
gerente personal
gerente mercadeo
contador

ingeniero

doctor

enfermera diplomada
maestro- elemental
maestro- superior
economista
trabajador social
abogado

tecndlogo médico
vendedor

supervisor

secretaria

gondolerc

policia

guardia de seguridad
mesero

cocinero

conserje

supervisor construccion
carpintero
electricista

operador textiles
camionero

conductor taxi
trabajader construccién
trabajador otro
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1978 1989
S, S., S,/5,, S, S. S8,
219 444 49% 3.73 8.05 46%
3.26 8.08 40% 5.04 1437 35%
369 724 51% 6.18 1454 43%
386 788 49% 6.32 13.75 46%
454 847 54% 6.86 13.61 50%
517 917 56% 9.04 1598 57%
451 764 59% 7.00 1451 48%
3.68 574 84% 490 963 51%
486 746 65% 7.79  16.19 48%
435 8.08 54% 6.53 15.01 44%
312 549 57% 494 999 49%
3.89 7.04 55% 6.12 1379 44%
381 795 48% 558 14.62 38%
512 11.26 45% 810 17.83 46%
776 1044 74% 11.74  21.50 55%
773 11.32 65% 11.15 20.13 55%
757 1212 62% 13.21 23.76 56%
550 856 B64% 8.50 15.97 53%
885 1166 76% 13.26 20.00 66%
8.82 13.10 67% 12.90 33.20 39%
380 740 53% 5.85 1576 37%
435 9.04 48% 6.82 16.83 41%
481 941 51% 6.86 17.27 40%
5562 11.01 50% 9.87 21.73 45%
400 743 54% 569 12.15 47%
8.88 13.03 68% 14,76 29.26 50%
347 612 57% 526 11.73 45%
3.08 503 61% 460 8.00 51%
5256 825 64% 8.15 1410 58%
345 540 64% 6529 10.16 52%
3.15 581 54% 545 9.87 55%
375 8.88 42% 511 1568 33%
299 530 56% 439 974 45%
256 334 7% 422 6.87 61%
245 418 59% 341 6.88 50%
252 562 45% 3.89 856 45%
483 1029 47% 7.00 17.80 39%
263 699 38% 425 1250 34%
414 925 45% 5.67 16.14 35%
241 383 63% 3.72 620 60%
3.03 727 42% 5.38 10.96 49%
260 531 49% 468 930 50%
244 651 38% 3.99 11.23 36%
278 593 47% 454 892 51%
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De la Tabla 1 se desprende que la estructura relativa de los
salarios en Puerto Rico es similar a la de los Estados Unidos, por
lo menos en cuanto a la educacidn, el sector de trabajo y la ocu-
pacién. En 1989 una titulacién universitaria conllevaba en los
Estados Unidos y Puerto Rico un salario un 60% mayor que el
que otorgaba el diploma de escuela secundaria, y el de posgrado
un 100% mayor. La educacién de escuela secundaria proporcio-
naba un salario un 15% mayor que el de las personas que no
completaron la educacion secundaria, y un 30% mayor que el de
las personas que no completaron el octavo grado.

Con ciertas excepciones notables, existen también pocas
discrepancias relativas en las divisiones por sector y ocupacién.
Entre los sectores mejor remunerados estdn en ambos mercados
las comunicaciones y las finanzas. Entre los peor pagados estdn
la agricultura, los servicios personales y las ventas al detalle. Las
excepciones son los sectores de la construccién y la administra-
cién publica. En tanto que en los Estados Unidos el salario en
estos sectores es superior a la media de la poblacién total, en
Puerto Rico la remuneracién obtenida en estos sectores es infe-
rior a la media nacional. A su vez, entre las ocupaciones mejor
pagadas estdn en ambos mercados las de médicos, abogados e
ingenieros. Entre las peor pagadas estdn las de meseros, cocine-
ros y operadores de textiles. Las excepciones a la regla son cier-
tas ocupaciones de la construccién y del sector piiblico, como los
oficios de enfermera, electricista y policia. Mientras que en el
mercado estadounidense estas ocupaciones reciben remuneracio-
nes por encima de la media nacional, en Puerto Rico reciben sa-
larios por debajo de 1a media de la poblacién.

Se encuentran diferencias mds significantes en las divisiones
por sexo y tipo de trabajador. Mientras que en los Estados Uni-
dos no existen grandes discrepancias salariales entre los trabaja-
dores del sector piblico y el privado, las diferencias en Puerto
Rico son marcadas. El salario promedio del sector privado es un
68% del salario del sector ptiblico federal, un 97% del sector pu-
blico estatal y un 133% del sector piblico municipal. En los Es-
tados Unidos, los porcentajes correspondientes equivalen a un
91%, un 91% y un 87%, respectivamente. Es decir, mientras que
la variable “tipo” parece tener un gran poder explicativo en cuan-
to a la prediccién del salario en Puerto Rico, su valor explicativo
en los Estados Unidos es casi nulo.
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En cuanto al sexo del trabajador, se observa en esta muestra
de trabajadores a jornada completa que en 1979 el salario de la
mujer puertorriquefia equivalfa al 83% del salario del hombre
puertorriquefio y el de la mujer estadounidense al 65% de su ho-
moélogo masculino. Durante la década de los ochenta, tal y como
se ha documentado en la literatura, estas diferencias disminuye-
ron en ambos mercados. En 1989 el salario de la mujer puertorri-
quefa en esta muestra de trabajadores a jornada completa equi-
valia al 86% del salario del hombre. En los Estados Unidos la
cifra alcanzaba el 72%.

Sin embargo, la diferencia mas marcada entre las estructuras
de salarios de Puerto Rico y los Estados Unidos radica en lo que
parece ser una mucho menor valoracién de la experiencia en el
mercado puertorriquefio. Es decir, la trayectoria de salarios de un
trabajador estadounidense es mucho mas empinada con respecto
a la edad que la del trabajador puertorriquefio. En los Estados
Unidos, el trabajador entre los 46 y 55 afios de edad recibe un
salario un 4% mayor que el de las personas entre los 36 y 45
afios, un 26% mayor que el de las personas entre los 26 y 35 afios
de edad y un 103% mayor que el de los trabajadores menores de
25 afios. En cambio, en Puerto Rico las cifras obtenidas para di-
chos grupos de edad equivalen al 1%, al 17% y al 61%, respecti-
vamente. En otras palabras, mientras que en la cidspide salarial
de su carrera el salario del trabajador estadounidense es el doble
de su salario de entrada, el de su homélogo puertorriquefio es tan
solo el 61%.

De la discusion de la estructura salarial de los mercados se
pasa a las brechas salariales entre los mercados. Con este objeti-
vo, las columnas 3 y 6 de la Tabla 1 presentan el salario que
devenga un trabajador en Puerto Rico en relacién con la remune-
racién que recibe un trabajador de su misma clasificacién en los
Estados Unidos (S,,/S,,)- La primera linea de la columna 6 muestra
que el trabajador promedio puertorriquefio ganaba en 1989 el 47%
del salario de su homélogo estadounidense, aunque se encuen-
tran diferencias segtn el tipo de trabajador. El hombre puertorri-
quefio devengaba el 43% del salario de su homélogo estadouni-
dense y la mujer puertorriquefia el 50% de su homéloga estado-
unidense. El empleado del sector privado puertorriquefio recibia el
46% del sueldo de su homélogo en los Estados Unidos, y el traba-
Jador del sector piblico estatal el 43%, mientras que el del sector
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municipal recibfa tan s6lo el 30%. Estas dltimas diferencias, aun-
que agudas, son de esperarse si se toman en cuenta las condiciones
econGmicas tan dispares entre los sectores piiblicos de los Estados
Unidos y Puerto Rico. Que el empleado del gobierno federal reci-
ba el salario més parecido —62%— es producto de que los sala-
rios estdn determinados por un mismo gobierno.

En cuanto a la divisién por sectores y ocupaciones, las mayo-
res diferencias salariales se hallan en los sectores de la construc-
cién y la administracién piiblica. En Puerto Rico, los trabajado-
res de estos sectores ganan entre un 35% y un 38% de lo que
ganan estos trabajadores en los Estados Unidos. En cambio, el
sector que recibe la remuneracién més similar es el de las comu-
nicaciones, con un 57%. Esta semejanza puede ser consecuencia
de que en este sector se incluye al Servicio Postal, empresa en la
cual se recibe un salario establecido por el gobierno federal, y a
la Telefénica, empresa en la cual se ganan los mejores salarios
del sector piiblico. Las ocupaciones en las que se observan las
mayores diferencias son las del sector ptiblico y la construccion.
En Puerto Rico los supervisores de construccion, electricistas y
carpinteros ganan entre un 35% y un 39% de lo que reciben sus
homoélogos en los Estados Unidos. Las enfermeras, policias y
maestros ganan entre un 33% y un 41% del salario estadouniden-
se correspondiente. En cuanto a las ocupaciones en las que es
mds cercana la brecha salarial, se hallan profesiones como la de
ingeniero, en la cual se recibe el 66% de lo que se gana en el
mercado estadounidense.

La planteada menor valoracién de la experiencia en el mer-
cado puertorriquefio conduce a una creciente brecha de salarios
en funcién de la edad del trabajador. En tanto que el trabajador
joven en Puerto Rico comienza con un salario que equivale al
549% del salario del trabajador estadounidense de la misma edad,
el porcentaje se reduce considerablemente al situarse en un 46%
para los trabajadores entre los 26 y 35 afios. En lo que respecta a
la edad en la cual se reciben los salarios mdximos en ambos mex-
cados (46-55), el porcentaje se ha reducido aun 43% y a fines de
la vida productiva del trabajador alcanza su minimo, un 41%.

Finalmente, el nivel de educacién de los trabajadores tiene
poco que ver con las diferencias salariales. El trabajador sin di-
ploma de escuela secundaria recibe entre €l 46% y el 47% del
salario del trabajador estadounidense del mismo nivel educativo,
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cifra similar a la de los asalariados con titulacién universitaria.
La raz6n s6lo aumenta a un 49% para los empleados con educa-
cion posgraduada. Se esperarian diferencias salariales mucho
menores entre los empleados mds educados, debido a la mayor
movilidad de estas personas, y a que trabajan en mercados de
trabajo nacionales.

Anadlisis empirico

Los resultados obtenidos se pueden deber, sin embargo, a que
el andlisis preliminar se realizé con salarios por clasificaciones,
sin mantener constantes otros factores. Los salarios cada vez
mayores que devengan las personas con educacién universitaria
pueden ser resultado de una mayor concentracién de esta pobla-
¢i6n en sectores mejor remunerados, y no necesariamente de un
mayor rendimiento de la educacién. De igual manera, la reduc-
cién de la brecha salarial entre el hombre y la mujer se puede
deber a un aumento del nivel de educacién de este dltimo grupo,
Yy no necesariamente a que se estd obteniendo igual salario por
igual trabajo. Puesto que estos planteamientos tienen ciertas re-
percusiones politicas, es importante considerarlos con un an4li-
Sis riguroso.

Con este objetivo se puede estimar el modelo definido a con-
tinuacion por sexo y mercado de trabajo.

Si= 0+ B,X )+ 8K + o+ B X+ X+ €

En la ecuacién, la variable ““S.” representa el salario por hora
del trabajador i, las X representan n variables que influyen en el
salario de un trabajador y €, es una perturbacién con distribucién
normal. El coeficiente o corresponde a la estimacién del salario
del individuo “base”, o sea, el salario de la persona para quien los
valores de las variables X son cero. Los coeficientes B corres-
ponden a las estimaciones del impacto en el salario procedentes
de la adicion de una unidad mds de la variable correspondiente al
coeficiente, manteniendo cualquier otro factor constante. Por
ejemplo, si se refiere a la variable “experiencia”, su coeficiente B
estima en cudnto aumenta el salario de un individuo con cada afio
adicional de experiencia, si no cambia ningtn otro factor como la
educacion de la persona o el sector en el cual trabaja. En particular,
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los coeficientes que serdn estimados son aquéllos relacionados con
la adquisicion de (i) una educacion de entre nueve y once afios de
estudio, (ii) un diploma de escuela secundaria, (iii) cierta educa-
ci6n universitaria, (iv) una titulacién universitaria y (v) un diplo-
ma de posgrado.? Ademés, se incluyen como variables determi-
nantes del salario (vi) la edad del trabajador, (vii) el cuadrado de la
edad, (viii) doce variables que representan el sector de trabajo del
individuo, (ix) catorce variables que representan la ocupacién del
trabajador (x) y una variable para el estado civil de la persona.

Empero, un problema con este modelo es que puede resultar
en estimados sesgados, debido a que los tinicos salarios observa-
dos son los de las personas que han decidido trabajar. Aunque
esto no conllevaria problemas si la muestra de trabajadores fuera
“construida” de forma aleatoria, la realidad es diferente. Podria
ocurrir que las personas en la muestra (las que han decidido tra-
bajar) son capaces de devengar salarios mayores que las que no
forman parte de la muestra (las que han decidido no trabajar). En
tal caso, el salario observado en la muestra serfa mayor que el de
la poblacién. Diferencias en la magnitud de este fenémeno entre
mercados de trabajo sesgarian a su vez el cdlculo de la brecha de
salarios entre Puerto Rico y los Estados Unidos.

Para evitar este problema se estiman las funciones de sala-
rios mediante el procedimiento propuesto por James Heckman
(1979), cuyo tratamiento de la endogeneidad de la variable “sala-
rio” es la inclusién de una segunda ecuacién al modelo sencillo
para interpretar la decisién de participacién en la fuerza de traba-
jo. Es decir, la mencionada ecuacién de salarios no se estima sola,
sino como parte de un sistema de dos ecuaciones, la primera de
las cuales modela la decision de participar en la fuerza de trabajo
y la segunda la determinacién del salario del trabajador en fun-
cion de las diez clasificaciones de determinantes ya discutidas. A
su vez, se incluyen como determinantes en la ecuacién de partici-
pacion en este ensayo todas las variables incluidas en la ecuacién
de salarios, mds las siguientes: (i) veterano, (ii) veterano de Viet-
nam, (iii) incapacidad parcial, (iv) incapacidad total, (v) tamafio
de la familia y (vi) emigrante. Las ecuaciones de participacion de
las mujeres contienen ademds una variable que indica la presen-
cia de nifios pequefios en el hogar y otra que indica el nimero de
nifios. La variable dependiente es uno si la persona trabaja a jor-
nada completa y cero en caso contrario.>
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Los coeficientes de las funciones de salarios obtenidos me-
diante el uso de este método se presentan en la Tabla 2 con sus
errores estandares. Estos estimados se pueden comparar con los
que resultan de una estimacién del modelo sencillo mediante el
método de cuadrados minimos ordinarios. De esta comparacién
resalta que los estimados obtenidos mediante el método de Heck-
man no son muy distintos a los del método de cuadrados mini-
mos ordinarios. Por lo general, la inclusién de una segunda ecua-
cién tiende a reducir los estimados de los rendimientos de la edu-
cacion y la experiencia. Estas diferencias de estimados, sin em-
bargo, rara vez superan el 10% del valor de los coeficientes.*

Los estimados del modelo completo (Tabla 2) de 1989 de-
muestran que si se mantienen constantes la edad, el estado civil,
el sector de trabajo y la ocupacién del trabajador, el diploma de
escuela secundaria le proporciona a los puertorriquefios con una
educacién de entre noveno y onceavo grado un aumento de 84¢
por hora, y a aquellos con un méximo de ocho afios de educacién
un aumento de $1.49.3 Para una persona que posee un diploma
de escuela secundaria, una titulacién universitaria conlleva un
aumento de $3.71 por hora y un diploma de posgrado un aumen-
to de $6.86. En comparacién, en los Estados Unidos la educacién
concede mayores beneficios absolutos. Un diploma de escuela
secundaria proporciona un salario de 93¢ mds que el que se reci-
be con una educacién maxima equivalente a entre el noveno y el
onceavo grado, y una diferencia de $2.81 con respecto al salario
de un trabajador con una educaci6n inferior al noveno grado. La
titulacion universitaria proporciona $4.93 mds que la titulacién
secundaria y el posgrado $9.21.8

Un fenémeno comiin en ambos mercados es que, durante la
década de los ochenta, el rendimiento de la educacién crecid tan-
to en Puerto Rico como en los Estados Unidos. Es decir, las men-
cionadas cifras relacionadas con los beneficios de la educacién
universitaria son mayores que las vigentes en 1979. El beneficio
real de la educacién universitaria en Puerto Rico aument6 un 9%
—de $3.41 a $3.71— durante la década de los ochenta y el del
posgrado un 12% —de $6.14 a $6.86. Estos aumentos son esta-
disticamente significantes al 1%. Sin embargo, al contrario
de lo sucedido en los Estados Unidos, el diploma de escuela se-
cundaria no parece aportar una creciente ventaja sobre la educa-
cién de noveno a onceavo grado.
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En cuanto a los rendimientos de la educacion de la mujer, se
observa una situacién similar. El beneficio real de obtener un di-
ploma de bachillerato versus uno de escuela secundaria aumento
un 31% —de $1.60 a $2.10— y el del diploma de posgrado un
20%— de $3.72 a $4.47. Los aumentos son estadisticamente sig-
nificantes al 1%. Por lo tanto, mediante este analisis se comprue-
ban las conclusiones de Rivera Batiz y Santiago (1996) relacio-
nadas con el creciente rendimiento de la educacién durante la
década de los ochenta. Sin embargo, pese a las tendencias positi-
vas, cabe destacar que la educacién todavia rinde menos benefi-
cios a lamujer que al hombre. La titulacién universitaria concede
a una mujer un aumento de $2.10 sobre lo que gana una diploma-
da de escuela secundaria, una cifra equivalente a un 57% del be-
neficio que le concede este grado al hombre puertorriquefio. El
diploma de posgrado significa un aumento de $4.47, equivalente
aun 65% de lo que significa para el hombre,

La teorfa del capital humano apunta hacia la experiencia como
otro de los principales determinantes del salario y, por lo que res-
pecta a este factor, existen marcadas diferencias entre el mercado
puertorriquefio y el estadounidense. Ceteris paribus, mientras que
cada afo adicional de experiencia le proporciona al hombre esta-
dounidense un aumento de salario real de 63¢, la cifra para el puer-
torriquefio es de tan s6lo 27¢. Para las mujeres en ambos merca-
dos, la experiencia tiene un menor rendimiento y es menor aun
para la trabajadora puertorriquefia. Cada afio adicional de expe-
riencia significa 37¢ para la mujer estadounidense y 22¢ para la
puertorriquena. Pero es todavia mds sobresaliente que los rendi-
mientos de la experiencia en 1989 son mayores que los correspon-
dientes a 1979 —puesto que éstos eran de 60¢ y 20¢ para los hom-
bres estadounidenses y puertorriquefios, respectivamente, y de 27¢
y 14¢ para las homdlogas del sexo femenino. Los aumentos son
todos significantes al 1%. Es decir, tal y como se ha documentado
para el caso de los Estados Unidos, el rendimiento de la experien-
cia aumentd en Puerto Rico durante la década de los ochenta. Las
diferencias salariales entre las personas con mayor y menor grado
de experiencia fueron mayores en 1989 que en 1979.

En cuanto a las restantes determinantes del salario, se encuen-
tran muchas similitudes entre los mercados. Manteniendo cons-
tantes los niveles de educacién y experiencia de los trabajadores,
entre los sectores y ocupaciones en los que se recibe la mejor
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Si se mantienen constantes la edad,

el estado civil, el sector de trabajo

y la ocupacioén del trabajador,

el diploma de escuela secundaria le

proporciona a los puertorriquenos

con una educacion de entre noveno y

onceavo grado un aumento de

84¢ por hora, y a aquellos con

un maximo de ocho arios de educacion

un aumento de $1.49.

remuneracion se encuentran la manufactura, las comunicaciones,
las finanzas y las ocupaciones profesionales, de ejecutivos y de
gerencia. Entre los sectores y ocupaciones en los que se recibe el
peor salario se encuentran los sectores del comercio al detalle, los
servicios y las ocupaciones agricolas, de obreros y de operadores.
Las excepciones son, una vez mas, los sectores de la administra-
cién publica y la construccion. El trabajar en estos sectores afecta
positivamente el salario del trabajador estadounidense pero nega-
tivamente el salario del puertorriqueiio.

Estos coeficientes pueden utilizarse para calcular salarios esti-
mados, es decir, salarios que se calculan evaluando los coeficien-
tes de una regresién con unos valores especificos de las variables
X. En la literatura de la discriminacion, es comun evaluar los co-
eficientes de una regresion de salarios de mujeres con los prome-
dios de las variables X pertenecientes a los hombres. El salario
estimado mide cudnto ganarian las mujeres si tuvieran el mis-
mo nivel de educacion y experiencia que los hombres, y si tra-
bajaran en los mismos sectores y en las mismas ocupaciones
que los hombres. Entonces, la divisién del salario estimado de
la mujer sobre el salario promedio del hombre se toma como
medida de la discriminacién asociada con la remuneracion des-
igual por un mismo trabajo.
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SE, =0, +Z,  *X .

n prj
Un procedimiento similar se podria aplicar al fenémeno de
las diferencias salariales entre los Estados Unidos y Puerto Rico.
Es decir, se puede estimar en cudnto difieren los salarios entre los
mercados, una vez se mantienen constantes, 0 se toman en cuen-
ta, las diferencias en niveles de educacidn, experiencia, sectores
de trabajo y ocupaciones entre los dos mercados. La construccién
de estos salarios permite una estimacién mdés precisa de las dife-
rencias salariales entre los mercados, dado que ciertas diferencias
pueden provenir de las diferencias en educacion, sectores de traba-
Jjo uocupaciones, y no de una situacién en la cual la educacién o la
experiencia se remunera mejor en un mercado que en el otro.

TABLA3
SALARIOS PROMEDIOS Y ESTIMADOS POR EDAD Y SEXO,
PUERTO RICO Y LOS ESTADOS UNIDOS

1979
Spr SEU Sj)l'/SEIJ S Epl’ S Ep /SEIJ

hombres

todos 413 8.39 0.492 4.70 0.561
<=30 3.34 6.06 0.551 3.44 0.568
31-40 4.35 9.13 0.476 5.16 0.565
41-50 4.81 10.13  0.475 5.67 0.560
51-65 4.36 9.63 0.453 5.32 0.553
mujeres

todos 3.43 5.49 0.625 3.55 0.646
<= 30 317 4.88 0.650 3.14 0.644
31-40 3.58 6.00 0.597 3.86 0.643
41-50 3.66 5.84 0.627 3.83 0.656
51-65 3.55 5.77 0.615 3.73 0.646

1989
S, S, 5./S,, SE,, SE_/S,_,

hombres

todos 6.44 15.15 0.425 7.45 0.480
<=30 4,92 10.05 0.490 4.92 0.489
31-40 6.81 15.45 0.441 7.60 0.492
41-50 7.69 18.87 0.408 9.66 0.512
51-65 7.03 18.03 0.390 8.63 0.479
mujeres

todos 5.53 10.96 0.504 5.66 0.507
<=30 477 9.36 0.510 4.51 0.481
31-40 6.06 11.90 0.509 6.14 0.516
41-50 5.88 12.29 0.478 6.56 0.534
51-65 5.40 11.37 0.475 5.68 0.499
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Con este objetivo se estiman funciones salariales por sexo y
edad del trabajador puertorriquefio, y los coeficientes de las ecua-
ciones (ﬁm) se evalian con los promedios de las variables de sus
homdlogos estadounidenses (Xeu, j). En la Tabla 3 se muestra la
razén S].:Epr/S{le por grupo, ademads de la razén simple de salarios
(S,/Se,) con el propdsito de establecer una comparacién. Los
célculos exponen que la diferencia de salarios entre el hombre
puertorriqueiio y el estadounidense se reduce cuando se tienen en
cuenta las diferencias en niveles de educacion, experiencia, sec-
tor de trabajo y ocupacion. La razén de salarios aumenta un 13%
—de un 42.5% al 48%— en gran parte debido a la adjudicacion
al trabajador puertorriquefio del mayor nivel de educacién del
trabajador estadounidense (Tabla 4). La razén, sin embargo, va-
ria segin la edad del trabajador. Los trabajadores mas jévenes
reciben, manteniendo todo lo restante constante, el 48.9% del
salario de sus homélogos estadounidenses. La razén es de 49.2%
para los trabajadores entre los 31 y 40 afios de edad, de 51.2%
para los trabajadores entre los 41 y 50 afios, y de 47.9% para los
trabajadores mayores de 50 afios. En términos absolutos, la dife-
rencia de salarios por hora equivale a $5.13 para los trabajadores
més jévenes, a $7.85 para los de 31 a 40 afios de edad, a $9.21
para los de 41 a 50 afios y a $9.40 para los de mayor edad. Man-
teniendo constantes todos los otros factores e incluyendo las di-
ferencias relativas al nivel de educacién, sector de trabajo y ocu-
pacion, la diferencia salarial entre los Estados Unidos y Puerto
Rico aumenta a medida que se ganan afios de experiencia. El que
el patrén sea menos marcado para la razén salario estimado-sala-
rio promedio que para la razon de promedios simple indica que
parte de las diferencias salariales por edad entre el hombre puer-
torriquenio y su homoélogo estadounidense se debe a que, entre
otros factores, los niveles de educacién de personas de mayor
edad son mds altos en los Estados Unidos que en Puerto Rico.

Entre las mujeres se encuentran patrones menos marcados.
Cuando se calcula con salarios estimados, la razon de salarios
aumenta solo del 50.4% al 50.7%, en parte debido a que no exis-
ten marcadas diferencias de educacion entre la mujer puertorri-
quefia y la estadounidense (Tabla 4). En cuanto a la variacién de
larazén segin la edad, la mujer puertorriquefia menor de 30 afios
gana el 48.1% de la paga de su homéloga estadounidense. La
razén es de un 51.6% para las mujeres entre los 31 y los 40 afios
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TABLA4
DISTRIBUCION DE TITULACION ACADEMICA POR SEXO Y
MERCADO DE TRABAJO, PUERTO RICO Y LOS ESTADOS UNIDOS (%)

1979 1989
hombres mujeres hombres mujeres
PR EEUU PR EEUU PR EEUU PR EEUU.
0-8 226 79 125 6.3 149 53 80 33
9-1 140 114 8.6 9.3 144 1089 83 85
12 31.0 355 322 419 293 284 229 303

0-3 Univ. 143 214 207 236 212 282 264 325
Titulo Univ. 13.1 154 215 134 149 172 273 167
Posgrado 5.0 8.4 4.5 55 53 100 71 87

100 100 100 100 100 100 100 100

de edad, de 53.4% para aquéllas entre los 41 y 50 afios, y de
49.9% para las mayores de 50 afios. En términos absolutos, la
diferencia de salarios por hora es de $4.85 para las trabajadores
mas jovenes, de $5.76 para la clasificacién de 31 a 40 afios, de
$5.73 para la clasificacién de 41 a 50 afios, y de $5.69 para las
trabajadoras de mayor edad. O sea, la brecha salarial aumenta
entre los 31 y 40 afios pero luego se mantiene constante.

Las diferencias entre los mercados de trabajo se vuelven atn
mds evidentes cuando se examinan graficas de trayectorias de
salarios en funcién de la edad y el nivel de escolaridad del traba-
jador. En las Gréificas 1 y 2 las tres lineas mds oscuras trazan,
respectivamente en orden descendiente, el salario del estadouni-

salario/hora

25 3 35 do eg'gd 50 55 60 65
Grafica 1. Trayectoria salarial- 1989. Hombres- EU vs, PR
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salaric/hora
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3% d0 35 4o 'eﬁgd 50 5 80 65
Grafica 2. Trayectoria salarial- 1989. Mujeres-EU vs. PR

dense que posee un posgrado, titulacién universitaria y un diplo-
ma de escuela secundaria. Las tres lineas mdés claras trazan los
salarios correspondientes a los trabajadores puertorriquefios. Es-
tas graficas apoyan los resultados obtenidos mediante el uso de
los salarios estimados. Mientras que el salario del estadouniden-
se con un posgrado aumenta de un minimo de $12.50 a un m4xi-
mo de $30.30 a la edad de 55 afios, la trayectoria del salario del
puertorriquefio es comparativamente horizontal. Este salario au-
menta de un minimo de $9.33 a un mdximo de $15.51 a la edad
de 50 afios. Lo mismo se puede decir de las trayectorias relativas
de los trabajadores con titulacién universitaria: una trayectoria
empinada para el estadounidense y una comparativamente hori-
zontal para el puertorriquefio. Sin embargo, es ain mds sobresa-
liente que el patrén del salario del estadounidense diplomado de
escuela secundaria no es muy distinto al del puertorriquefio di-
plomado de posgrado.’

En el caso de la mujer (Grafica 2), el andlisis grafico afiade
detalle a los resultados obtenidos mediante el uso de los salarios
estimados. Las trayectorias de salarios por mercado de trabajo
siguen un paso mds o menos paralelo, aunque no tanto para las
trabajadoras con titulacién universitaria. La estadounidense con
un titulo universitario comienza con un salario de $5 més que su
homéloga puertorriqueiia. Esta diferencia aumenta a $10 ala edad
de 50 afios. En cambio, las trabajadoras con posgrado comienzan
atrabajar con un salario de $9 por encima de sus homdlogas puer-
torriquefias, diferencia que se mantiene mas o menos constante
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durante la vida de la trabajadora. Las trayectorias de los salarios
de escuela secundaria mantienen también una diferencia mas o
menos constante a un nivel de separacién de $5 entre mercados.
Sin embargo, resulta sorprendente una vez més que la trayectoria
del salario de la estadounidense diplomada de escuela secundaria
es muy similar a la de la puertorriquefia con posgrado.

Tal vez m4s impresionantes que las diferencias de salarios
entre los mercados sean las tendencias que éstas siguieron duran-
te los afios ochenta. La brecha no sélo no disminuyé sino que
aumenté marcadamente. Si bien el salario estimado del puerto-
rriquefio promedio equivalia en 1989 al 48% del salario de su
homélogo estadounidense, la cifra representa un retroceso sobre
la que corresponde a 1979, que a su vez corresponde a un 56.1%.
Por otro lado, mientras que el salario estimado de la mujer puer-
torriquefia equivalia al 50.7% del salario de la mujer estadouni-
dense, esta razén es mucho menor que la vigente en 1979, que
correspondia a un 64.6%. Los cambios de diferencias por edad
siguen el patrén general por sexo —un retroceso de un 14% para
el hombre y uno de un 22% para la mujer. Es decir, ms que la
edad del trabajador, el sexo fue el mayor factor relacionado con
el cambio de la posicioén relativa del trabajador puertorriquefio
frente al salario de su homélogo estadounidense.

Conclusion

Este trabajo analiza el estado y los cambios de la estructura
salarial puertorriquefia desde una perspectiva comparada con
respecto a la estructura salarial estadounidense. Se determina
que la estructura relativa de los salarios en Puerto Rico es simi-
lar a la de los Estados Unidos en cuanto a educacién, sector de
trabajo y ocupacién del trabajador. Entre las excepciones a la
regla resaltan los sectores de la construccién y la administra-
cién piiblica, en los cuales se reciben salarios superiores a la
media en los Estados Unidos pero inferiores a la media en Puer-
to Rico. En cuanto a las brechas salariales entre los mercados,
el puertorriquefio promedio recibe un salario equivalente a un
47% del de su homélogo estadounidense, aunque el porcentaje
varia segun el tipo de trabajador. Las ocupaciones en las que se
observan las mayores diferencias salariales entre los dos merca-
dos incluyen las de carpinteros, electricistas, maestros, policias y
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enfermeras. Estas ocupaciones reciben salarios entre un 33% y
un 41% del que se obtiene en el mercado estadounidense.

La caracteristica distintiva més sobresaliente entre los mer-
cados es lo que parece ser la mucho menor valoracién de la expe-
riencia en el mercado puertorriquefio, sobre todo para el trabaja-
dor del sexo masculino. A modo de ilustracién, mientras que el
estadounidense que posee un posgrado comienza a trabajar con
un salario de $12.50, que aumenta a $30.30 en la cispide de su
carrera, el puertorriquefio comienza con un salario de $9.33, que
aumenta a un maximo de $15.51. A su vez, el estadounidense que
posee un bachillerato comienza con un salario de $11.49, que
llega a un maximo de $23.43. En cambio, el salario del puertorri-
quefio sigue una trayectoria de minimo a maximo entre $6.14 y
$12.39. Por ende, la diferencia salarial entre el trabajador puerto-
rriquefio y estadounidense crece segun el nivel de experiencia.

En lo que se refiere a los cambios durante la década de los
ochenta, tal y como acontecié en los Estados Unidos, el rendi-
miento de la educaciéon aumentd en Puerto Rico, la brecha sala-
rial entre el hombre y la mujer decayd, y el rendimiento de la
experiencia crecio. Es decir, no s6lo aumento la diferencia sala-
rial entre el trabajador de alta y baja destreza, sino que la posi-
cién econdmica del trabajador joven se deteriord en relacién con
la del trabajador de mayor experiencia. Sin embargo, este dltimo
trabajador no fue el tinico que retrocedio durante esta década. La
diferencia de salarios entre el puertorriquefio y el estadounidense
crecié marcadamente. En 1979, el hombre y la mujer puertorri-
quefios devengaban el 49% y el 63% del salario de sus homdlo-
gos estadounidenses, respectivamente. En 1989 las cifras baja-
ron a un 43% y a un 50%, respectivamente.

Los resultados tienen repercusiones para la politica piblica.
En primer lugar, las grandes y crecientes brechas salariales crean
incentivos para la emigracién hacia el mercado estadounidense.®
La decision se hace atin mas atractiva cuanto mas disminuyen los
costos de la emigracion mediante reducciones de los costos de la
transportacion, las comunicaciones y las barreras del idioma. Estas
diferencias de salarios podrian crear escasez de ciertos tipos de
trabajadores en mercados cuyos salarios no se ajustan a la situa-
cion. En segundo lugar, el haber encontrado grandes similitudes
en los cambios de las estructuras salariales de los mercados de
Puerto Rico y los Estados Unidos aumenta la pertinencia al caso
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de Puerto Rico de la literatura estadounidense dedicada al dete-
rioro econémico experimentado por el trabajador joven y de baja
destreza. De esta literatura se desprende actualmente un consen-
so segtn el cual muchos de los cambios de la estructura salarial
se deben a cambios tecnolGgicos sesgados que han reducido la
demanda del trabajador de baja destreza y han aumentado la de-
manda del de alta destreza. De ser esto cierto, dichos cambios
apuntarian a la necesidad de una ampliacién de la base trabajado-
ra diestra en el mercado laboral puertorriquefio.
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NOTAS

1. El autor desea agradecer los acertados comentarios de los lectores del
trabajo. Sin embargo, este agradecimiento no los responsabiliza por las opi-
niones o los errores del autor.

2. La investigacion de la relacion entre el salario y la educacién se podria
realizar mediante el uso de una variable como el nimero de afios de educa-
cion de la persona. En este caso, la variable 3 indicaria en cuanto aumenta el
salario cada afio adicional de educacién. Sin embargo, mas que esta rela-
cion, lo que se interesa determinar es en cuanto aumenta el salario el poseer
entre nueve y once afnos de estudio, la obtencién de un diploma de escuela
secundaria, de un titulo universitario, etcétera. Para ello se requieren varia-
bles binarias que correspondan a cada una de estas posibilidades. El coefi-
ciente correspondiente a la variable indicaria cuanto mayor es el salario rela-
cionado con el nivel académico, en referencia al salario de un individuo base,
que se toma en este trabajo como aquella persona que, entre otras caracte-
risticas, tiene una educacitn no superior al octavo grado.

3. La variable tamafio de familia debe identificar la ecuacién de participacion.
Es decir, el nimero de hijos debe afectar la decisién de participar en la fuerza
de trabajo, pero no el salario del trabajador.

4. Por razones de espacio, no se incluyen aqui los resultados obtenidos me-
diante el método de cuadrados minimos ordinarios ni los resultados de las
ecuaciones de participacioén. Las personas interesadas pueden obtenerlos
directamente del autor.

5. El estimado del beneficio de la educacién es la diferencia de los coeficien-
tes correspondientes a los grados que se comparan.

6. Para estimados recientes de los rendimientos de la educacién en los Esta-
dos Unidos, véase Aschenfelter y Krueger (1994).

7. La determinacién de las razones de estas diferencias salariales segun la
experiencia y el nivel de educacion es un tema de investigacion interesante.
Aunque el andlisis de dichas diferencias queda fuera del alcance de este
estudio, éste se podria desarrollar mediante una perspectiva que destaque
las diferencias de etapas y estilos de desarrollo entre las dos economias. Un
segundo tipo de acercamiento podria investigar las repercusiones en las tra-
yectorias salariales de las posibles diferencias de movilidad entre los trabaja-
dores puertorriquefios y estadounidenses.

8. Rivera Batiz (1989) encuentra que la emigracion de trabajadores como los

ingenieros y las enfermeras esté estrechamente ligada a las oportunidades y
salarios vigentes en los Estados Unidos.
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RESUMEN

Este trabajo analiza el estado y los cambios de la estructura salarial
del mercado laboral puertorriquefio desde una perspectiva comparada con
la estructura salarial estadounidense. Ademas, se estiman las diferencias
de paga entre los mencionados mercados por tipo de trabajador. Tal ¥ como
acontecic en los Estados Unidos, los rendimientos de la educacion y de la
experiencia crecieron en Puerto Rico durante los afos ochenta. Durante el
referido periodo de tiempo, también se acrecentd la diferencia de salarios
entre los trabajadores puertorriquerios y los estadounidenses. En 1989, los
trabajadores puertorriquefios ganaban tan sélo el 47% del salario prome-
dio de sus homélogos estadounidenses. [Palabras clave: economia del
trabajo, diferencias salariales, Puerto Rico, Estados Unidos.]

ABSTRACT

This article contains a comparative analysis of the state and changes
in American and Puerto Rican labor market wage structures. Wage differ-
entials between the aforementioned markets are also estimated. The study
finds that, as in the case of the United States, returns due to education and
experience increased in Puerto Rico during the 1980s. It also finds that the
wage differential between the United States and Puerto Rico increased during
the same period. In 1989, on average, Puerto Rican woarkers earned just 47
percent of their American counterparts’ salary. [Keywords: labor econom-
ics, wage differentials, Puerto Rico, United States.]
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