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LA COMUNIDAD AVICOLA, MODELO DE CONTRADICCION EN LA
PLANIFICACION DEL DESARROLLO AGRO-RURAL*

Francisco Watlington Linares

El desarrollo de la avicultura moderna en Puerto Rico esta
estrechamente ligado a la historia de la comunidad agro-rural planificada de
la Plata en Aibonito. Consecuentemente, lo que ha significado esa empresa
en el desarrollo rural puertorriquefio es muy observable alli. Este estudio
pretende esbozar una visién critica del desarrollo de la avicultura como
vehiculo econdmico del desarrollo rural, en términos de sus consecuencias
humanas y sociales. Preocupacién central del andlisis es el papel que ha
jugado la politica de gobierno en la evolucién histérica de la realidad
documentada.

I. El Periodo Menonita (1940-1955):

Desde que se establecié La Plata en 1936-37 la agencia auspiciadora,
Puerto Rico Reconstruction Administration (PRRA), introdujo tecnologia para
la crianza comercial intensiva de pollos (Watlington, 1972). Aunque la
ecologia subhimeda de la microregién favorecié un creciente énfasis en
actividades pecuarias, las limitaciones impuestas por la situacion econdmica
del pais y la escala minima del mercado urbano limité por muchos afios el
desarrollo de la empresa avicola.

La liquidaciéon de la P.R.R.A. coincidié con la entrada de Estados Unidos
a la Il Guerra Mundial. La continuada subvencién gubernamental de algunas
actividades iniciadas por dicha agencia proveydé empleo e ingresos que

Trabajo basado en el segundo estudio de la serie inconclusa sobre "El Caso de La
Plata’", realizado con subvencion parcial del Centro de Investigaciones Sociales (UPR) y
del Instituto Nacional de Salud Mental (NIMH). Terminado en 1975.
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dieron estabilidad relativa a la comunidad durante ese dificil periodo. La
Subestacién Experimental de La Plata, por ejemplo, dedicé buena parte de
Sus recursos a proyectos avicolas. Un futuro Secretario de Agricultura,
Antonio Gonzélez Chapel, dirigié un proyecto para el desarrollo de una raza
de pollos especificamente adaptada a las condiciones ecoldgicas del pais. La
avicultura aumenté en importancia.

Durante la Guerra también fueron ubicados en La Plata un nimero de
estadounidenses miembros de la religién menonita objetores al servicio
militar. La P.R.R.A. entregé a la organizacién menonita la administracion de
la mayoria de los programas de servicios sociales y las facilidades fisicas que
aiun operaban en alguna medida en la comunidad. Las facilidades
comprendian la anterior granja central de servicios, la futura clinica y el
centro comunal con las 4reas recreativas exteriores, incluyendo la plaza.

Al retirarse la P.R.R.A. los granjeros de La Plata que seguian cultivando
la tierra se dedicaban mayormente a la cafia y al tabaco. Al llegar los
menenitas a mediados de 1943 e intentar llenar el vacio dejado por la
P.R.R.A. decidieron que no podian en conciencia apoyar los cultivos
existentes, ya que se oponian al uso del tabaco y del ron. Esto contribuyé a
que en su labor extensionista dieran atencién preferente al desarrollo
pecuario, en particular a la avicultura.

Segln el memorialista menonita Holsinger, el programa agricola de la
agrupacion se orientd en términos de crear conciencia sobre |a importancia
social y dignidad del trabajo manual en la produccién de alimentos
(Holsinger, 1952). Se fomenté el cultive de huertos familiares para
suplementar con hortalizas frescas la dieta tradicional comprada en el
colmado (bacalao, arroz y habichuelas secas). En buena medida este
propésito se realizé a través de un huerto modelo que suplia las necesidades
de las familias menonitas y de los pacientes de la clinica donde se concentré
su labor de servicio social. Alli se producian habichuelas, tomates,
pimientos, berenjenas, repollo, lechugas, pldtanos, guineos, etc. Con los
alimentos sobrantes de la clinica se criaban cerdos. Se experimenté ademas
con nuevos cultivos, incluyendo pifias, fresones, sorgos, habas de terciopelo
y kudzi.

Se promovié el mejoramiento pecuario mediante la introduccién de
nuevas técnicas y razas mejoradas de animales. Se le dio atencién al ganado
vacuno, a la crianza de cabros lecheros de raza Toggenburg, y a la avicultura
para huevos y carne. Eventualmente se observaria que;

Some of the small farmers have shown a keen interest in developing
their poultry further to where they have raised their own hens for egg
production. (Holsinger, 1952: 147).
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La crianza de pollos se fue destacando gradualmente como actividad de gran
potencial econdmico. Al igual que en la produccién de hortalizas, la falta de
organizacién para la produccién y el mercadeo limitaba las proyecciones de la
avicultura comercial incipiente.

The problem of marketing agricultural produce has been an acute one
because of the lack of efficient distribution facilities. The small farmer
has found himself at a considerable disadvantage when trying to
compete with larger producers on the city markets... no marketing
association has yet been organized. (Holsinger, 1952: 149).

A través de la antigua granja central de servicios los menonitas proveyeron
un conjunto de servicios a los granjeros en torne al cual se organizaria la
empresa avicola.

A small farm-service office was maintained where local farmers
purchased chicks and pigs, and feed for poultry, hogs and other
animals. Medicine for livestock, insecticides, fertilizer, farm equipment
and other items which were difficult to obtain elsewhere were made
available to the community. This office also served as a source of
technical information on agriculture, and as a clearing to help market
agricultural products. All business was handled on a non profit basis.
{Holsinger, 1952: 163-154).

En 1949 se inicid la importacién de polluelos en gran escala y su venta a los
granjeros en lotes de 25 y 50. Yaen 1950 hubo una producmon contabilizada de
4 mil pollos de carne y 36 mil huevos.

Al concluir la década del ‘40 el desarrollo de una industria avicola moderna
era una realidad palpable en La Plata. No obstante perfilarse el auge, la P.R.R.A.
y el Departamento de Agricultura terminaban definitivamente sus nexos con la
comunidad. En 1947 la P.R.R.A. vendi6é la "granja central de servicio” {76
cuerdas en total) a la organizacién menonita que la venia administrando desde
1943. En 1949-50 los proyectos de mejoramiento de razas de pollos y cerdos
fueron trasladados a la subestacién de Lajas y la Subestacién Experimental de
La Plata fue cerrada definitivamente.

Durante ese mismo periodo la naciente industria avicola ya padecia los
problemas que limitarian su desarrollo como fuente de empleo e ingresos para
el pequefio agricultor. En 1947 advertia un técnico del Servicio de Extensién
Agricola que la avicultura se encontraba en crisis. Ante esa realidad, sugeria
que:
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...los avicultores deben unirse para discutir sus problemas de
produccidon, mortalidad, mercadeo, y alimentacién. Al unirse, los
criadores pueden formar un grupo que proteja sus intereses,
estabilizando el precio de la carne de aves y huevos al mismo tiempo
que buscar un mercado para sus productos avicolas. El medio
razonablemente seguro para encausar esta proteccién estid en las
cooperativas de venta y produccién. Por medio de estas cooperativas de
avicultores podrian buscar un buen mercado a sus productos,
conseguir alimentos a precios méas bajos, buen equipo y un sinnimero
de facilidades. (Budet Dominguez, 1947).

Al empezar la década de 1950 la misién menonita en La Plata venia
prestando varios servicios que propiciaban la diseminacién y desarrollo de la
crianza de pollos en escala comercial moderna. Esto se hacia sin fines de lucroa
través de lo que habia sido la “granja central de servicio” establecida
originalmente por la P.R.R.A. Pareceria Iégico suponer que este conjunto
evolucionara hasta constituir una empresa de servicio de caracter cooperativo.
Sin embargo, esto no sucedié. La agencia menonita en La Plata se desintegro
rdpidamente entre 1954 y 1956 propiciando el desarrollo de una empresa de
perfil netamente capitalista. La sinrazén de este desvio histérico hay que
buscarla en el desgarramiento que sufrié la comunidad durante esos afios, que
dividié y enemistd familias, vecinos y amigos.

Cuando en 1947 el gobierno federal vendio a la iglesia menonita el conjunto
de facilidades, incluyendo hasta la plaza, que habian sido construidas para el
beneficio de todos, eliminado actividades que generaban empleo e ingresos,
aumenté la dependencia de la comunidad sobre los menonitas. Mientras durd la
Guerra a los menonitas se les habia limitado el proselitismo activo. Holsinger
confirma que posteriormente reorientaron en énfasis de servicio a la comunidad
hacia el proselitismo religioso. {Holsinger, 1952).

Se ha sefalado que sus estrictos preceptos de moral condenaban el uso del
tabaco y el alcohol. Se oponian ademé&s al baile y a todas las actividades
recreativas durante el domingo y ciertos dias de guardar. En La Plata llegaron a
ejercer con firmeza su control sobre las facilidades recreativas comunales
(Holsinger, 1952: 41, 45, 67, 67,120 et passim). Se dice que en negocios y
empleos favorecian a los que se acogian a su fe.

La presién menonita por asimilar la poblacién de La Plata a su sistema de
valores provocé una reaccién civico-religiosa que parece haber sido factor
determinante en el fracaso de su programa de servicios a la comunidad.! La

' Los jovenes que regresaron de Korea {mds de cincuenta de La Plata habian servido) se
organizaron para recuperar las facilidades recreativas enajenadas del usufructo
colectivo. El Club de Veteranos de La Plata fue fundado por hijos de una comunidad
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incipiente cooperativa de avicultores murié antes de nacer. El resentimiento
colectivo obligé la secta a liquidar la mayor parte de sus propiedades y
actividades en La Plata y descontinuar mas de un decenio de servicios a la
comunidad.

Il. Corporacién vs. cooperacién:

En La Plata el origen de la empresa avicola esta tan involucrado con los
menonitas que pocos recuerdan que fue la PRRA la entidad que le dio inicio.
Algunos de los primeros avicultores comerciales de la posguerra eran granjeros
que se habian acogido a la religion menonita. En 1954-55, mientras se
desintegraban las relaciones de la misién menonita con la comunidad en La
Plata, se organizaba al otro extremo de Aibonito el Servicio Agricola Torrecillas.?
Detras de esta nueva organizacién estaba un hombre que reunia las cualidades
prototipicas del “entrepreneur” de la economia clasica. Stanley Miller habia
llegado a Puerto Rico diez afios antes como maestro misionero, no menonita
sino bautista adscrito a la escuela de esa denominacién en Barranquitas. Con el
tiempo hizo amistad con sus colegas menonitas y se interesé por la avicultura.

En 19562-53 Miller empezé a criar pollos en pequefia escala con dos amigos
menonitas de apellidos Licthy y Hostetdler. Pronto percibié la enorme demanda
que habia en el pais por pollo fresco y vislumbré el potencial econémico de una
empresa avicola debidamente organizada. Se empleé por un tiempo con la
Fundacién Ulrich, (menonita) observando cuidadosamente y familiarizdndose
con el programa de servicios a los avicultores que operaba en La Plata.

El descalabro del proyecto menonita le dio a Miller la oportunidad que
buscaba. En la vecindad de la sub-misién menonita de Pulguillas-Asomante
(érea ajena al problema de La Plata) habia varios pequefios avicultores que
estuvieron dispuestos a entrar en acuerdo con él para un programa de servicios
calcado del que los menonitas operaban desde La Plata. La nueva organizacién,
Servicio Agricola Torrecillas, “‘prestaba’ lotes de cincuenta polluelos al avicultor
interesado, que luego cobraba una comisién por haberlos criado.

La capacidad financiera reducida de la naciente empresa limité inicialmente
la escala de la operacién. Lotes mayores de polluelos tenian que ser pagados de

antemano, y eran propiedad del avicultor. Los pollos se mercadeaban vivos como

que habia acogido a objetores “americanos’’ al servicio militar mientras ellos ““daban a
la cara” por la patria ajena. Aunque los veteranos lograron en gran medida su objetivo
original no pudieron detener el traslado de la clinica al pueblo, lo que ha sido motivo de
perdurable resentimiento en la communidad.

2 Aunque los respondentes principales sobre el origen de la empresa Torrecillas fueron
sus fundadores Stanley Miller y Joaquin Rodriguez, la conceptualizacién de los
hechos a la luz de los datos fragmentarios de otras fuentes es del investigador.
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“pollonas’ a través de puestos establecidos en los centros urbanos. Como era
de esperarse, la empresa crecié casi explosivamente después de 1955 al
sumérsele el nucleo productor de La Plata, hasta la década del ‘70 la mayor
concentracién geogréfica de granja avicolas en el pais.

El répido crecimiento de la oferta de pollos vivos hizo necesario a la empresa
encontrar fuente de capital operacional (refaccién) para los avicultores y abrir
nuevos mercados. Obtener refaccién adecuada fue lo mas dificil. Miller se
acerco al Negociado de Crédito Agricola Garantizado y Supervisado del Departa-
mento de Agricultura. Esta entitad, ocupada durante afios de gestionar ¥
supervisar refaccién para el tabaco, estaba en proceso de ser liquidada porque
sus actividades habian ido mermando con la decadencia del tabaco y la
absorcién de sus funciones por empresas creditarias privadas, mayormente de
Estados Unidos. El interés de éstas gravitaba hacia la cafia y la ganaderia
lechera. Fue con alguna dificultad que Miller logré gestionar con garantia del
Negociado préstamos personales de $2,500 del Banco de Ponce, sucursal de
Aibonito para sélo seis productores.

Entonces Miller organizé en La Plata una cooperativa de refaccion avicola.
Tuvo una historia corta y borrascosa que amerita una investigacion mas
profunda que la que ha sido posible en este contexto.? Segidn unos, la
cooperativa tuvo tal éxito que prontamente amenazd con opacar la empresa
Torrecillas. Segun el mismo Miller, la influencia menonita habia arraigado en la
comunidad la idea de que la refaccién, al igual que otros servicios al avicultor,
debian proveerse “gratis”, es decir, sin 4nimo de lucro. Ya que Miller controlaba
la cooperativa al igual que la empresa distribuidora, pudo deshacer la primera,
no sin bastante oposicién.

El crecimiento extraordinario de la oferta, al suméarsele méas ¥y mas
pequefios productores requirié una ampliacién considerable del mercado. La
primera gran cadena de supermercados, “Todos", habia ofrecido comprar todos
los pollos sacrificados, desplumados y esvicerados que Torrecillas le pudiera
suplir. Se hacia necesario establecer un matadero. A pesar de la oposicién de
ciertos funcionarios al mercadeo de ‘“pollos muertos” que el consumidor
seguramente rechazaria, Miller logré convencer al gobierno que respaldara el
proyecto.

La aportacién de la Compaiiia de Fomento Industrial {CFl) fue Ila
expropiacién de dos cuerdas del fundo de los Serallés en el Barrio Asomante yla
construccion alli de un edificio industrial con las especificaciones pertinentes.

3 Quienes recuerdan la malograda “Cooperativa Refaccionaria de Productores de
Pollos™ ain se quejan de la falta de apoyo que tuvo de la Administracién de Fomento
Cooperativo, distinguiéndose sus funcionarios més por la retérica de sus discursos,
que por una ayuda efectiva. Se dice ademas, que los funcionariosdel Departamento de
Agricultura ayudaron a su disolucién convencienda a los avicultores que la
cooperativa “"no hacia falta.”
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Las facilidades fueron alquiladas por un canon bajo a la Torrecillas. Para equipar
la planta y aumentar la distribucién y refaccién fue necesario capitalizar la
empresa. La Torrecillas Poultry Products incorpord inversionistas locales y de
Estados Unidos. Miller retuve el control.# EI matadero comenzé sus operaciones
en 1958. A partir de entonces la intensa promocién de los supermercados
“Todos’ {mas tarde absorbidos por Grand Union) convirtié la marca “Torricos”
en sindnimo de pollo fresco para el consumidor puertorriquefo.

La historia de Torrecillas como empresa nativa auténoma terminé en 1965
cuand fue comprada por Molinos de Puerto Rico, subsidiaria de Nebraska
Consolidated Mills. Desde afios antes, Molinos, siendo el mavyor suplidor,
controlaba la oferta y los precios del alimento de aves. Mediante la manipulacion
de estos y del crédito ejercié presion contra Torrecillas a fin de “integrarla”, o
sea, absorberla. Miller resistié varias acometidas e intentd independizarse de las
presiones monopolisticas gestionando el establecimiento de un molino en
Aibonito. Se encontraba en Nueva York en conversaciones con la Pillsbury sobre
el molino proyectado cuando sufrié una trombosis.

Acatando la recomendacion de sus médicos de retirarse decidié vender la
empresa. Propuso al entonces Secretario de Agricultura, Miguel Hernandez
Agosto, vendérsela al gobierno por su valor en los libros ("’book value’) para
convertirla en cooperativa bajo el control de los productores. Ofrecié su
asesoramiento gratis para organizarla. El Secretario rechazé la proposicidn por
considerar el precio de venta excesivo. Luego Miller la vendié por mucho mas a
Molinos de Puerto Rico.5

lll. Refaccién e integracién vertical:

El eje de la produccidn avicola en gran escala es el crédito de refaccion.
Concomitantemente, la prosperidad de la empresa Y Su existencia misma
depende del sentido de responsibilidad que siente el hombre de Ia ruralia hacia

4 Para supervisar a los productores y planificar la produccion Miller empled a Joaquin

Rodriguez, un joven agrénomo, agente de extension agricola de Aibonito. Rodriguez,
criado en La Plata de la PRRA y de los menonitas era considerado un experto en
avicultura. Tenia otros atributos. Fue el veterano lider de la oposicion civico-religiosa a
la hegemonia menonita. Gozaba de mucho carisma entre los granjeros de La Plata,
todos avicultores potenciales. Es de opinién difundida en la comunidad que en gran
medida el éxito de la empresa Torrecillas se debié a las dotes de organizador y
ejecutivo de Joaquin Rodriguez, presidente de la corporacién después del retiro de
Stanley Miller.

5 Seguln Miller, el Secretario reacciond incoando una accién antimonopolistica contra
Molinos. Al fallarle el tribunal en contra, la empresa acaté las disposiciones de ley
poniendo en venta a Torrecillas. Al no aparecer comprador, Molinos pudo seguir
controlandola legalmente.
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el pago de sus deudas y el cumplimiento de sus compromisos. Por otro lado, la
necesidad de endeudarse para comprar polluelos y cubrir los gastos de criarlo
suele atrapar al avicultor en un sistema cerrado de dependencia y servidumbre
del que se le hace muy dificil escapar.

En el comienzo de la industria, la empresa Torrecillas proveia crédito para
sus productores. Al crecer la necesidad por capital operacional evité inmovilizar
sus propias reservas gestionando financiamiento para sus contratados en otras
fuentes. El huracédn Santa Clara (1956} causé pérdidas considerables entre los
avicultores y tabacaleros de la regién y envolvié al gobierno de lleno en el
financiamiento de la empresa. La CFl hizo varios préstamos para la construccién
de nuevos ranchos en La Plata y para refaccién de las primeras manadas. En
1961-62 fue creada la Corporacién de Crédito Agricola (CCA) que se hizo cargo
del programa que habia iniciado Fomento. Desde entonces el ma nejo del crédito
por la CCA fue el instrumento principal de la gestién gubernamental en el
desarrollo avicola hasta mediados de la década del ‘70.8

En gran medida el perfil socio-econémico que desarrollé la industria avicola
durante esos afios refleja la orientacién que le impartié la politica creditaria de la
CCA. Se puede resefiar la misma esquematicamente con referencia a algunos
hallazgos ejemplares tomado de los expedientes de cinco avicultores de La Plata
que han sido prestatarios de la CCA. Aunque en los casos citados se han hecho
entrevistas para completar la informacién obtenida, se ha evitado incluir datos
que pudieran llevar a la identificacion de los prestatarios individuales.?

Desde un principio la CCA parece haber decidido que debia favorecerse el
mercadeo de la produccién avicola de La Plata a través de la empresa Torrecillas.
Esta actitud prevalecié a la vez que se hacia més evidente un margen de
beneficio decreciente y la tendencia de esa empresa a acaparar el grueso de lo
obtenido. En ninguno de cinco casos de prestatarios ‘morosos”’ presentados a
continuacién se atribuyé la menor importancia al margen inadecuado de
beneficios por la dificultad de mantenerse al dia. Por el contrario, se hacia recaer
sobre el avicultor como persona el peso total de |a responsibilidad por el fracaso
de su granja.

El caso de uno de los primeros “polleros’ es tipico. A los cinco o seis afios
de estar criando exitosamente empezd a atrasarse en sus pagos cuando perdid
muchos pollos por una epidemia de moquillo. El afio anterior a la epidemia habia

8 Lacreacién en 1973 de las Corporaciones para Desarrollo Rural y Desarrollo Agricola

sumo dos agencias mas con programas afines.

Con autorizacion de la CCA el investigador estudié todos los expedientes de avicul-
tores de La Plata que en algin momento fueron prestatarios. Se ha respetado el
compromise de no divulgar nombres ni informacién que identifique a individuos. Sin
embargo, algunos de los prestatarios fueron luego entrevistados, ofreciendo de su
libre voluntad datos personales que en una comunidad pequefia facilitan su
identificacion.

7
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tenido una ganancia neta de $500 por una produccién total de 5 mil pollos con
un peso total de 16,800 Ibs. El afio siguiente a la epidemia entregd cinco
manadas (méas de 20 mil pollos) que no le dejaron suficiente ingreso para saldar
la deuda acumulada con las pérdidas y atender el sustento de su familia.

En el expediente del caso consta la opinién del representante de la empresa.
El fracaso era atribuible a los defectos de la persona.

..-8u atraso se debe a que el usuario no atiende debidamente sus
manadas, es vago y no demuestra deseos de progresar.

La CCA al investigar informo que el hombre estaba enfermo del corazén ¥
alegaba no sobrarle nada de las liquidaciones para vivir. Se quejaba, ademas, de
la pobre calidad de los polluelos que recibia, gueja repetida por muchos
avicultores. Como solucién al problema de saldar sus deudas, se le permitié
segregar y vender tres parcelas (dos de media y una de dos cuerdas) de su granja
de ocho cuerdas. Se contribuyé asi al fraccionamiento de la tenencia familiar
econdmicamente viable, deplorado por la politica publica en otros contextos.
Aparentemente, el granjero no saldé la totalidad de sus compromisos con la
venta. En el expediente aparece mencién al archivo de una mocién de embargo
algunos aflos més tarde cuando finalmente liquidé su deuda con la CCA.

La utilizacién de la finca como fuente de capital para operar la empresa
avicola estd bien ilustrada por el caso de un avicultor “exitoso’’, Considerado por
la empresa Torrecillas como uno de los mejores productores de La Plata, se
destacé por su dedicacién al trabajo y estilo comedido de vida, reflejos de su
trasfondo menonita. Favorecido con una finca tres veces mayor que la parcela
promedio, pudo obtener crédito hipotecario gubernamental para la construccién
eventual de ranchos con una capacidad total de 20 mil pollos por manada {80 mil
por ano).

A mediados de la década del sesenta este avicultor modelo habia alcanzado
el limite prestatario de $35,000 con la Farmer's Home Administration, y
utilizaba extensamente el crédito de refaccion de la CCA. Debe sefalarse que
ademas de pollos tenia crianza intensiva de ganado vacuno y porcino. Cuando se
vio con la mitad de su produccién anual decomisada por enfermedad reaccioné
vendiendo parte de los que logré criar fuera de la finca a otros compradores.
Obtuvo asi mayor margen de beneficios y, por tanto, ganancias que le
permitieron cubrir gradualmente sus pérdidas y cumplir con sus COMPromisos.

Aparentemente el haber recurrido a tal medida motivé represalias de la
empresa, y también de la CCA. El avicultor se quejé a la CCA que Torrecillas se
tardaba en enviar los pagos a su cuenta por lo que le cobraban recargos. A pesar
de su récord excelente, la CCA considerd cortarle el crédito de refaccién porque
vendia a diversos compradores en violacién de las disposiciones de la empresay
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de la CCA obligando a vender exclusivamente a Torrecillas. Un afio més tarde la
CCA le negé un préstamo, posteriormente aprobado, para adquirir seis cuerdas
adicionales de terreno. La leccién parece obvia; mas tierra aumentaria su
margen prestatario y sus posibilidades de sobrevivir en un negocio que se
“come'’ gradualmente el capital invertido en tierras y estructuras. Para concluir
el caso, es interesante saber que el agricultor en cuestién tenia varios hijos
varones mayores de edad, algunos casados, que vivian en la misma finca.
Ninguno se dedicaba a la avicultura.

Otro caso notable es el de un avicultor formado profesionalmente como
agrénomo, con extensa experiencia en avicultura antes de establecerse por
cuenta propia. Habia sido gerente general de una de las mayores empresas
hueveras del pais y habia cursado la maestria en gerencia industrial. Ha sido
ademas lider civico y politico. Empezé criando pollos parrilleros a principios de la
década del '60. M4s tarde ailadié ponedoras a medida que los pollos de carne
dejaron de producir un beneficio adecuado.

La CCA criticé en 1963 su préctica de criar simultdneamente pollos para
carne y ponedoras, acusandolo de mala administracién.

En 1965 cambié toda su produccién para ponedoras, explicando que los
parrilleros no le dejaban para pagar sus préstamos y gastos personales. El
escaso margen de beneficios en conjuncién con las epidemias producidas por el
hacinamiento fueron reduciendo sus ingresos al punto de que la CCA embargé
la casa que habia sido su residencia en San Juan, que habia hipotecado para
comenzar su negocio. Justamente en el afio que se dedicé de lleno a ponedoras
se dio la peor incidencia de “dumping” o abarrotamiento del mercado con
hueves importados registrado durante la década del ‘60. El agrénomo quedd
profundamente endeudado y su crédito arruinado. En el mismo afio la empresa
Torrecillas fue adquirida por Molinos de Puerto Rico.

El agrénomo en caso tuvo la buena fortuna de poderse emplear con una
agencia del gobierno. Aparentemente su activismo politico posterior en favor del
partido de gobierno le ayudd a conseguir la desestimacién de la demanda en su
contra y la restitucién de su crédito. Resulta curioso, aunque no del todo
sorprendente, que este lider civico y politico opinara que para obtener un
margen de beneficio adecuado era necesario apenas mejorar la eficiencia
productiva del avicultor. Afirmaba que la crianza de pollos debe ser sélo un
“sideline’” para quien tiene otras fuentes de ingreso. Aunque decia que la falta
de capital de operacién (obtenible como crédito refaccionario) es lo que hacia
fracasar a los avicultores de escala familiar, ain veia con buenos ojos la
“integraciéon” de Torrecillas por Molinos porque contribuia a lograr una mavyor
“eficiencia productiva.”

Un ejemplo de como ha obrado la “eficiencia productiva’ es el caso del
avicultor de La Plata que tuvo que dejar de producir en 1967 cuando se
establecio un diferencial de setenta centavos por quintal ($.07 por Ib.) entre el
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alimente vendido en sacos y el servicio a granel. El alimento no podia
entregdrsele a granel porque el camino de su granja era intransitable para los
enormes camiones-tanques de Molinos de Puerto Rico. Aunque la CCA hizo un
estudio minucioso de costos y beneficios no encontré forma de lograr que la
granja continuase siendo econdmicamente viable. El antiguo pequefio
empresario tuvo que dedicarse a trabajar como obrero ocasional en las granjas
vecinas. Su esposa pudo emplearse en una fabrica de Aibonito logrando asi
proveer sostén a su familia que incluia tres nifios de edad escolar.

Entre los primeros avicultores de La Plata habia un joven que por sus
cualidades personales fue empleado por la empresa Torrecillas en sus
comienzos. Tuvo a su cargo parte del mercadeo de pollos, desarrollando
experteza y estableciendo buenas relaciones con la clientela. Seguia criando
pollos en su granja con la ayuda de sus hermanos y vendiéndolos a la empresa
con la que trabajaba. Cuando por desavenencias personales decidié renunciar a
su empleo llevé consigo varios clientes a los que continué supliéndoles por
cuenta propia.

Como primer avicultor “independiente’ de la comunidad fue relativamente
préspero por algunos afios. A pesar de un margen de beneficios gradualmente
decreciente pudo mantener un buen nivel de entradas debido a que tenia su
mercado asegurado, no se veia obligado a compartir su ingreso con un
intermediario y porque dominaba como pocos las mejores técnicas de
produccién. Perdia muy pocos pollos por enfermedad porque su sistema de
higiene era riguroso.

Sin embargo, se le hizo imposible conseguir crédito refaccionario de la CCA.
Repetidamente sus solicitudes de crédito fueron rechazadas con la
recomendacién de:

...tratar de volver a mercadear con Torrecillas Poultry Products para que
de esta manera tenga un mercado seguro.

Nunca logré convencer a la CCA de que tenia un mercado seguro. Sin embargo,
si logré mantener su crédito con otras empresas que suplian alimentos,
polluelos, etc. y con sus clientes. Asi pudo operar hasta que Molinos adquirié
Torrecillas. Entre 1965 y 1969 aumenté gradualmente el precio de los alimentos
producidos por Nebraska-Molinos. Torrecillas fue designada “distribuidor
exclusivo” y cobraba una comisién de $.40 por quintal a los avicultores
independientes, aunque comprasen directamente a Molinos. Durante el mismo
periodo cogia auge el “dumping’’ de pollos importados producidos en Estados
Unidos con alimento suplido por la empresa matriz de Molinos, entre otras. EI
avicultor independiente cuyo caso se ha descrito emigré para el area
metropolitana dejando su granja hondamente endeudada.
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En este al igual que en otros casos es evidente una estrecha vinculacién
normativa entre la CCA como agencia creditaria, aunque ’‘pdblica™, y la
empresa privada "integrada’’. La aprobacién y administracion del crédito avicola
incluyendo la imposicién de condiciones contractuales onerosas, fue hasta
1970 labor conjunta de Torrecillas-Molinos y la CCA. Se le hacia muy dificil a un
avicultor independiente obtener refaccién. En ese afio la CCA corrigid la
contradiccién implicita en semejante politica eliminando el programa. En
adelante la refaccion seria provista sélo por la empresa “integradora”. Unos
pocos avicultores independientes privilegiados aldn recibian crédito para
producir para el mercado de pollos vivos. La politica expresa de la CCA, sin
embargo, seguia siendo no alentar la produccién independiente y si la
“integrada”. El crédito {hipotecario) para la construccién de ranchos podria
obtenerse mediante la presentacion de un contrato de mercadeo con una
empresa “integrada” reconocida, evidencia de un “mercado seguro’’ para la
produccion proyectada.

A todas luces la integracion vertical propulsada por la CCA era abiertamente
auspiciada por el Departamente de Agricultura. Segun directriz oficial de su
Region de Caguas (a que pertenecia La Plata), todavia en 1967 se afirmaba que:

El logro de una integracién vertical de nuestra industria avicola es
bésico para poder competir con las importaciones de Estados Unidos.
Esta integracién puede lograrse con los molinos privados existentes...
No se distraeran esfuerzos para el establecimiento de nuevos
productores hasta tanto se logre la necesaria integracion vertical que
sefialamos anteriormente. (Gobierno P.R., 1967: 70).

Esta declaracién sorprendente de politica gubernamental sancionaba el
proceso mediante el cual una empresa importadora foranea eliminaba a los
avicultores independientes y establecia un monopolio efectivo sobre toda la
industria. Quienes formularon esta politica, obviamente ajenos a sus
implicaciones humanas dieron muestra de una increible ingenuidad en cuanto a
Sus consecuencias estrictamente econdmicas. Ya que esa misma empresa
producia pollos en Estados Unidos que luego eran importados, le convenia
limitar la produccién local en términos de los costos y beneficios de transportar
carne y no alimento para producir carne.

IV. El complejo agro-universitario:

El Colegio de Ciencias Agricolas, la Estacién Experimental Agricola y el
Servicio de Extension Agricola forman un conjunto que en Estados Unidos se
conoce como el “land grant college complex’, subvencionado en gran medida
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por asignaciones federales. Este complejo investigativo-educativo cuyo
propdsito original fue servir al agricultor y a la poblacién de la ruralia, se
transformé gradualmente en una organizacién “integrada” al servicio de
grandes agro-empresas fabricantes de insumos, procesadoras y distribuidoras
de la produccién agricola y pecuaria (Hightower, 1973). Un investigador ha
sefialado lo siguiente con referencia especifica a la avicultura.

The most, distressing example of land grant college research for
agribusiness are those that work against the farmer. Chief among these
are projects to assist vertical integration of agriculture —a system
whereby the in-put and out-put industries usurp from the farmer
control of production. Vertical integration is a key component in the
land grant college community's effort to achieve total food systems,
with one corporation maintaining effective control of a crop from seed
to supermarket. Vertical integration of the broiler industry was effected
during the sixties by such feed corporations as Ralston Purina, and the
impact was devastating to thousands of independent poultry producers.
(Hightower, 1973: 43; Wellford, 1972).

Evidentemente, los hechos que se han dado en Puerto Rico reflejan la
realidad mayor de lo que ha acontecido en Estados Unidos. Al igual que alla el
sistema de investigaciones y extensién agricola ha contribuido poderosamente
al proceso de integracion vertical.

La Estacion Experimental no se ha distinguido por una actitud abierta en su
deber de mantener informado al publico sobre sus actividades y politicas.
Ocasionalmente, sin embargo, produce documentos que hacen patente su
posicién ante asuntos y problemas de interés publico. Después de cambios de
gobierno, por ejemplo, aun las entidades “apoliticas’ deben rendir cuenta de lo
que estdn haciendo. Asi fue que en 1970 se preparé un informe que representa
no el enfoque de una nueva administracién gubernamental {la del Gobernador
Luis A. Ferré) sino la expresién y proyeccién de una politica interna de muchos
afos.

Al analizar la situacién de la industria avicola dice dicho informe:

Mientras que la produccién local de carne de aves y huevos aumenté
durante la década del 60 en 15 y 40 por ciento, respectivamente, las
importaciones en el mismo periodo se duplicaron en el primer casoy se
triplicaron en el segundo.

La industria avicola se enfrenta a la competencia de los productos del
exterior, que pueden venderse localmente a precios relativamente
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bajos. Ademas, los costos de produccién en Puerto Rico son altos,
mayormente como consecuencia de los precios elevados del alimento
importado. {S.A., 1971: 43).

Tras esta exposicion del-problema hace la siguiente evaluacién de la
necesidad para investigacién.

La empresa privada norteamericana dedica grandes recursos
cientificos y econémicos...a la alimentacidon mas eficiente de aves...y
estos resultados son igualmente aplicable a Puerto Rico. No puede
esperarse que la Estacién Experimental, con sus recursos limitados,
pueda lograr adelantos significativos al ritmo que pueden obtenerlos
estas empresas. (S.A.,, 1971: 44).

La continuada dependencia sobre alimento de aves importado y caro es,
segun este enfoque, no sélo inevitable sino también deseable en términos de un
concepto de eficiencia que no se define. ;A qué se refiere el informe citado
cuando en la introduccién al mismo expone sobre la Estacién Experimental que:

Su labor en la investigacidn se orienta hacia el desarrollo de conjuntos
de practicas integradas encaminadas a lograr en cada empresa agricola
una preoduccidn alta y eficiente. (S.A., 1971: 1).

y después abdica a la posibilidad de investigar la produccién de alimento para
aves basado en materia prima del pais?

En el drea de alimentacién se ha explorado el uso de suplementos
locales para abaratar los alimentos, sin logros significativos... (S.A.,
1971: 44),

No obstante afirmar que el problema de la industria avicola se reducia al
alto costo del alimento, el mismo informe sugeria se realizara un estudio de
costos y beneficios bajo el sistema de produccién imperante. La industria avicola
llevaba mas de cinco afios en crisis y ninguna agencia publica habia hecho tal
estudio. Sorprendentemente, el mismo fue realizado en 1971 aunque publicado
tres afios después (Pringle, 1973). Dicho informe constituye el tnico anélisis de
viabilidad econémica de la crianza de pollos parrileros que se haya hecho
publico hasta 1975.

La investigacién comparé el beneficio o rédito obtenido por los productores
independientes y los que trabajaban bajo contrato con la empresa procesadora.
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Las conclusiones esenciales del estudio, entretejidas en una marafia de datos
secundarios, hablan por si solas.

El rédito sobre el capital es lo que resta después de cubrir todos los
gastos, pero excluyendo el interés que se carga por el capital. Asi
definido, un rédito de 7 por ciento sobre el capital es equivalente a una
ganancia neta de cero. Para los productores independientes incluidos
en el estudio, el rédito sobre el capital... equivalié a 4.8 por ciento. En el
caso de los productores por contrato, los ingresos no fueron lo
suficientemente altos para dejar un rédito sobre el capital, siendo la
retribucién negativa...

Los resultados de este estudio indican que... los ingresos obtenidos por
los productores de carne de pollo (avicultores) no fueron suficientes
para cubrir todos los gastos, inclusive los intereses imputados sobre la
inversién y una compensacién razonable por el trabajo realizado por el
mismo productor. Tanto fue asi para los productores indepenientes
como para los que operaban por contrato, independientemente del
tamano de la operacion... (Pringle, 1973: 18 y 22).

La Estacion Experimental no revisd su enfoque programatico en torno a la
avicultura para tomar en cuenta los hallazgos de su propia investigacidn sobre la
distribucién de los costos y beneficios de la industria. Por el contrario, si el
“Programa para crear una nueva agricultura” (1972} de Vicente Chandler
representd un nuevo enfoque de la Estacion {(aunque “extraoficial””) sus
objetivos programaticos se acoplaban mas a los intereses de la integracién
vertical. Su analisis del potencial de la produccién de aves {y cerdos) es el
siguiente:

Como estas empresas estan basadas en el consumo de productos
importadas para la alimentacion de los animales, su contribucién a la
economia se limita mayormente a proveerle trabajo a un namero
limitado de obreros y agricultores.

En general, el mercado estd bien estructurado y las fuentes de
alimentos... suplen eficazmente a los agricultores, aunque a precios
altos si se comparan con los que prevalecen en Estados Unidos.

El problema principal de estas empresas, que generalmente operan con
exito economico, es el “"dumping’’ ocasional de excedentes producidos
en Estados Unidos que deprimen los precios. (Chandler, 1972: 35-36).
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Tras semejante exposicion, es l6gico que el programa de Vicente Chandler
para una nueva avicultura se limitara a:

Ayudar a resolver los problemas causados por el “dumping”
subvencionando los precios cuando sea necesario y reduciendo las
importaciones mediante la reglamentacién. (Chandler, 1972: 36).

V. ¢Un modelo para el desarrollo rural?

Lo que mantiene a los avicultores produciendo es, fin de cuentas, su
necesidad de obtener un ingreso, aunque marginal, de la inversién o deuda que
tienen en ranchos y equipo, y la inexistencia de alternativas de empleo. La
avanzada edad, incapacidad fisica parcial, limitada escolaridad, etc. evitan la
emigracién de muchos que al menos disfrutan de un hogar seguro. Unos pocos
al vender un pedazo de tierra construyen nuevos ranchos, pensando no sin
razén que es mejor inversién que dejar el dinero en un banco al 5% 6 6%.
Después de todo, quién sabe los precios mejoren.

En 1975 era muy raro encontrar un hijo de avicultor dedicado al mismo
negocio o que trabajase con su padre. Por una encuesta realizada en La Plata
que incluy6 preguntas sobre la ocupacién de jévenes de 13 a 25 afios de edad,
se encontré que sdlo uno de los entrevistados declaré trabajar en la avicultura.
(Watlington, 1975: 33). La muestra representaba cerca de la tercera parte de la
poblacion joven. La existencia de una granja avicola en la escuela de la
comunidad como parte de su programa de instruccién vocacional no parece
haber tenido la menor influencia sobre el nimero de j6venes que se dedicaba a
la avicultura.

Cuando la empresa Torrecillas comenzé en grande, en 1957-58, La Plata
tenia una produccién anual que se estima en cerca de 55 mil pollos.® Habian
unos 6 productores con ranchos para 500 hasta 4,500 pollos, la mayoria de 2
mil. Ademds, habia quizds unos 15 productores con facilidades para lotes de 25,
50 y 100 pollos. Diez afios mdas tarde habia una veintena de productores
comerciales con una producciéon conjunta anual estimada de un millén de
pollos. La granja mas pequefia tenia capacidad para 5 mil y la mayor para 38 mil
por manada.

En 1975, a los diez afios de haberse producido la “integracién vertical’’ de
Torrecillas con Molinos alin existia una veintena de granjeros con ranchos para
criar pollos en La Plata. Sin embargo, sélo la mitad, once en total, atn producia
bajo contrato con Torrecillas. El resto habia cerrado sus ranchos o hecho otros

8 Los datos de este pdrrafo fueron obtenidos por cortesia de Joaquin Rodriguez,

Torrecillas Poultry Products, Inc., Aibonito.
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arreglos para producir y mercadear. Entrevistas realizadas en la comunidad
indicaban que hasta los avicultores mayores y més “exitosos’’ buscaban la
manera de independizarse de la “integracidn vertical”’. Muchos habian cerrado
sus ranchos en desesperacion por temporadas de hasta varios afios. La
necesidad econdmica los obligaba eventualmente a reabrirlos.

Lo que ocurria en La Plata reflejaba la realidad de la industria avicola en
todo Puerto Rico. La produccién de carne de pollo del pais era menor en 1975
que la que habia en 1964, el afio antes de que Molinos comprase a Torrecillas
(23 millones de libras vs. 25.5 millones).? Para aquella fecha Puerto Rico
importaba ma&s o menos la misma cantidad de polle que producia. En 1975 se
importaba mas de 90 millones de libras de pollo congelado, casi cuatro veces lo
que en 1964,

Es evidente que la integracién vertical, realizada con pleno apoyo de las
agencia publicas que han intervenido en el desarrollo agropecuario ha resultado
en explotacién y desempleo para la ruralia puertorriquefia. (Existe la posibilidad
que haya llegado al consumidor parte de los beneficios obtenidos a través de
una “mayor eficiencia productiva”? No parece haber ocurrido asi a juzgar por el
siguiente extracto del informe del Taller del Gobernador Hernédndez Colén sobre
“Costo de Vida” (1974).

...hay que tomar en consideracién que el insumo mas importante de la
industria {avicola) es suplido a un precio méas alto en Puerto Rico que en
Estados Unidos debido a ganancias excesivas, poder monopolistico y a
cierto grado de ineficiencia de parte de la empresa que proporciona el
alimento para animales... (S.A., 1974: 45).

No parece posible que el Departamento de Agricultura se le haya ocurrido
proponer la sustitucion de la mitad de las importaciones (para 1977)
aumentando la integracién vertical. Segan anunciara en 1974 el entonces
Secretario de Agricultura Antonio Gonzalez Chapel,

El Programa incluye el establecimiento de complejos avicolas
integrados y sus respectivos mataderos en las dreas de Barceloneta,
Coamo, Utuado y Caguas y la expansién del complejo avicola de
Aibonito. En este programa estan participando las Corporaciones de
Crédito Agricola, de Desarrollo Agricola y de Desarrollo Rural.'®

2 Datos del Departamento de Agricultura.
0 Ponencia del Secretario de Agricultura ante la Comision de Hacienda de la Camara de
Representantes {fragmento), 1974, p. 9.
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El programa de fincas familiares de la Corporacién para el Desarrollo Rural
ha sido examinado por el autor en otro estudio. (Watlington, 1975).

La Corporacién tiene la encomienda de asegurar el desenvolvimiento de
una sana infraestructura social y econdmica en las areas rurales centrales de
Puerto Rico. En el mundo de hoy es inconcebible cumplir con semejante
propésito sin planificar verdaderas comunidades agrarias, organizadas
simultdneamente para la convivencia y la produccién. Pero se debe permitir que
el modo de convivencia gobierne el modo de produccién. Se ha tolerado lo
contrario por demasiado tiempo.

Organizar complejos avicolas en comunidades de fincas familiares podria
ser una buena idea. En 1975 se establecia el primero de tales complejos en la
hacienda El Melén, de Coamo. Habria de reunir una veintena de granjeros en
torno a un matadero que seria operado por una empresa privada incorporada al
efecto. La Plata ha sido el modelo para este proyecto, un modelo contradictorio
que quizas no haya sido estudiado a fondo por quienes lo concibieron. Se trata
de una comunidad agraria que serd integrada verticalmente desde sus
comienzos, pero no en torno al motivo de servicio y si en torno al motivo de lucro.

Por otro lado la Corporacién para el Desarrollo Agricola, hermana gemela de
la de Desarrollo Rural, propuso en 1974 construir mataderos industriales que
serian administrados por agrupaciones de avicultores en forma cooperativa.
(S.A., S. F., 73). La comunidad de El Melén podria representar un nuevo
comienzo en la planificacién del desarrollo rural. Bastaria incorporar la idea del
matadero cooperativo a la idea de la comunidad avicola para asi iniciar un
concepto de desarrollo rural planificado consonante con los mds sensatos
propésitos sociales y econémicos. Asi concebido, El Melén podria llegar a ser la
comunidad que La Plata pudo haber sido.!!

VI. Testimonio de un avicultor de La Plata:

Antonio Colén Martinez fue de los pocos jovenes nacidos y criados en La
Plata que trabajé en el campamento de la PRRA y tuvo la buena fortuna de
obtener una granja en la nueva comunidad. En su parcela de siete cuerdas crié
una familia de siete hijos, cuatro varones y tres mujeres. Se distinguié como
agricultor por su dinanismo y dedicacion al trabajo. Pionero de la avicultura,
sembraba, ademds, tabaco y frutos menores. Tenia unas vacas. Tenia también
unos bueyes y un tractor, y con ellos contrataba su trabajo para el cultivo de las
granjas vecinas. Sus hijos compartieron, aun después de mayores, el trabajo de
la finquita, sus hijas el de la casa.

11 Seria el reinicio de la introduccién en Puerto Rico del concepto de comunidad agraria
planificada, intentado por primera vez en 1936-37 con el proyecto de La Plata.
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Tenia sus defectos. Rehusaba dedicarse solamente a los pollos. Era uno de
los més decididos participantes en todos los intentos de organizacién y accién
colectivas. No era un hombre “de mucha escuela” pero no tenia “pelos en la
lengua” para defender sus derechos y reclamar justicia para los suyos. Quizas
por todas estas razones nunca logré obtener financiamiento para expandir su
crianza por encima de ocho mil quinientos pollos por manada.

En octubre de 1973 este investigador, ensayando el uso de una grabadora
magnetofonica portatil entrevisté al avicultor que no parecia tener entonces
sesenta afios. “Toflito’” como carifiosamente le conocian todos, no tuvo reparos
en expresarse comeo ninguan “pollero” se atrevié a hacerlo frente a quien se
sabia andaba ‘revivando yaguas viejas.” Hablaba muy rdpidamente largos
trechos sin parar. Su figura magra, aldmbrica y juvenil, se movia inquieta y
gesticulaba mientras hablaba.

Anotar una fraccién de lo que dijo hubiese sido imposible. Pero cuando
acabé se habia grabado una entrevista que no podia usarse por temor a
represalias contra el granjero. Sin embargo, el destino quiso que se diese a
conocer el testimonio de “Tofiito”. Un afio més tarde, en noviembre de 1974,
venia de atender su ganado aislado por las aguas crecidas del Rio de La Plata.
Asi lo habia vadeado muchas veces. Pero esta vez di6 una mala pisada y fue
arrastrado por las aguas. Profundamente religioso, no le temia al rio ni a la
muerte, mucho menos a los hombres.

A continuacién se presenta el testimonio de "'TodAito”’ Colén. La
transcripcion ha sido editada para mejorar su coherencia y continuidad.
Asimismo, los comentarios y preguntas del entrevistador han sido omitidos. Se
ha tratado de mantener el texto fiel a la grabacién. Como se podré apreciar,
resume extraordinariamente la evolucién social que se ha intentado
documentar,

La Plata, Puerto Rico
18 de octubre de 1973

“Aqui fue donde empezamos nosotros con unos ranchitos de pollos. Y se
dijo en la asamblea de todos que tuvimos que el menos que tuviera pollos lo iban
a subir a veinte mil pollos. Y yo he luchao por que me subany nunca... Yo lo que
tengo es siete mil quinientos pollos que no dan. No da pa‘ pagar las deudas que
yo tengo. No da, no da... jNo dal

“Pues yo queria veinte mil. Yo no quiero ser rico. Yo no quiero riqueza. Las
riquezas las tengo yo alld arriba {sefiala hacia el cielo), a buscar. Riqueza no;
pero para vivir, y pa’ un obrero boricua, pagar su jornal.

“Pues compay, pero comi si usté me dice, hdgame un favor, y yo necesito
esto de uste, digo no, no, si no lo paga... /A donde vamos a parar? Pero es que
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usted me puede ayudar, y yo lo ayudo, y usté me ayuda a mi, y al otroy al otro y
nos levantamos.

“Mire, si usté es el que trabaja y yo trabajo con usté es como yo le digo. Uno
no debe quererlo to’ pa’ mi. El agricultor, a los que yo tengo obreros, debo darles
la mano. Como los voy a... No... Vamos a darle la mano a ese agricultor pa’ que
eche palante también... Ah, vamos a darnos la mano de parte y parte.

"Pero el rico no. El rico si usté lo llama no va. |Si el rico lo quiere to" pa’ ustél
Y entonces, apretar al chiquito aunque se escocote, Que se joda, si. Y debe ser al
revés... Porque el agricultor es el que... El grande viene a estafar y a hacer un
monopolio. {Ay, estdn millonarios estos Molinos de Puerto Ricol Pues mire, a
nosotros nos tienen como peones criando pollos.

“No, no, no (ni siquiera) pesan los pollos aqui. En vez de pesarlos seguida
ellos los pesan al otro dia. jHasta la mierdal Ellos no pierden la mierda. Hasta la
mierda, la perdemos nosotros, la que cagan por la noche...

“Metieron hasta un miedo, que si nosotros cerrdbamos los ranchos, que
ellos traian pollos de afuera. Fijese en lo que estan, si estan trayendo. Lo estan
trayendo y todavia hace falta pollo. Esa es una industria que dé. El pollo d4 y esta
dando... A ellos, a nosotros no. jAve Maria Santisimal

“iPues si aqui vienen a pagar el pollo a sesenticinco centavos! El otro dia, si
queria, a sesenticinco me los pagan aqui. [Sdqueme cuental ...que tiren ellos el
pollo vivo a cuarenta centavos na’ ma’. A menos, icuantos millones de pesos
estan ganando? A dos centavos y medio que se los estoy pagando (cobrando) o
vamos a ponérselos a cinco... Que lo vendan a treinticinco, jcuanto es que se
estd ganando esa gente?

“¢Cuantos millones de pesos se estdn ganando? Que cerremos todo el
mundo los ranchos a ver /cudnto pierde Molinos de Puerto Rico? Estan
estrechando el agricultor pa’ tierra. Ellos como son duchos se van ricos y dejan
to’ esto aislao, y se van.

“Bueno, y mucho pollero se va a salir. Este mismo ahora que tiene muchos
ranchos y que es de por aqui de Matojos, ese se va a salir... Adiés, si salié de los
pollos a once chavos. Dice que no, que va a trancar o criar por cuenta del, o se va
con otro. Y muchos estdn en esa escala, sabe. Ya muchos estan cerrando los
ranchos... Unos pocos se los estan llevando Cafeteros de Puerto Rico y otros
pocos se estan yendo con Alvarez. Pero esos ahi son una misma ufia y carne.
Estan metios ahi unos con los otros. Estdn ahi, ahi...

“Ahi me mandaron una carta a mi pa’ polles y purina, si yo quiero, de
afuera. Pero ;pa’ qué? si yo lo contrato con Molinos de Puerto Rico. El pollo no
los mandan. Si, hay otros aqui en Puerto Rico. Hay otros, ;cémo no va a haber
otros? jAdids! jPor qué no?

“Pues si aqui vino uno y me dice, bueno jefe, que yo trabajo con ellos. Yo
trabajé con un cubano y yo no sé lo que pasa con aquel cubano porque parece
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que no tenia... No sé, no voy a hacer la historia porque no se le puede decir a
nadie que la pueda oir.

“Entonces me fui con Cafeteros y me pasé una méas mala todavia. No fue
que Cafeteros, el jefe, tuvo la culpa. Fueron los empleados porque después yo
me le iba a tirar encima en una asamblea que hubo, y estaban cagandose. jAh, y
esta asamblea estd aquil (Estdn los duefios de cafeteros aqui? Si, ah, pues yo
tengo que hablar. {Oh, y se me tiraron encima, un ataque! /Lo ves? Es que es
malo. Nosotros no podemos destratarnos los puertorriquefios. ;Asi votan? Y YO
les dije, y por no joder las habichuelas de aquel hombre no lo echamos a pique,

“Un dia yo me paré y les dije. yo voy a cerrar los ranchos, Asi que, aquello es
mio y lo voy a cerrar. Y le voy a dcir una cosa. Aqui hay muchos que le tienen
miedo, sera a fulano, sera a fulano, y yo no le tengo miedo a nadie porque yo soy
un agricultor, y voy a cerrar. Yo tengo dinero en casa pa los afios que esté
trancao. Y no voy a meterme en huelga tampoco. Y cerré los ranchos. Estuve tres
afios cerrao. Después me fui y trabaje por mi cuenta. Y volvi y volvi por mi cuenta
otra vez. Y después segui trabajando.

“Pues dondequiera que tirdbamos asamblea, asamblea, asamblea... y
abogados y to... Yo no sé lo que pasaba que se perdia esa reunién. Yo no sé en
qué termino, o bajé con lo otro... COPIA| Se acabé la asamblea. Hasta que alo
ultimo entraron por los dos centavos y medio. No hubo quien nos defendiera.

“Entonces dicen que habian tenido una entrevista con el Gobernador. Y nos
ventilamos al Gobernador escondio. Cuando nos ventilamos cuatro o cinco que
fuimos, dijo: icdmo es? ;Quién dijo eso? Digo, mire que le digo, lo que no sé por
qué. Ahi tienen... Eso fue embuste que le metieron. Y se metieron con ese
embuste y se lo comieron a usté. Ahi tiene, ahi tiene ahora. Dijo, pues, ya si
hicieron eso... Dijo que no podia hacer na, porque ya habia metio las patas.

“Y vino uno de, de... El era un triguefio él, que hablaba mucho. Era un
triguefio alto que hablaba mucho. jAve Marijal Y era un... Yo tengo el nombre en
la mente; se me olvidé. Se me olvida... Aquel era un hombre preparao por los
granjeros nosotros de La Plata. {Carajo! yo creo que usté quizas lo conoce. El
contable mejor que vino de ahi, de, de...’?

“Era un contable, un hombre que defendia a los agricultores, pero que los
defendia de a verdad. Aquel hablaba de a verdad, y como hablara en una reunién

7 En 1962-63, el Departamento de Agricultura envio a Aibonito al zootécnico Julio
Ordein Sanchez para bregar con los problemas técnicos que afectaban a los
avicultores de La Plata, entre otros. Ordein se percatd de que los problemas de la
industria no eran tanto técnicos como de distribucion de sus costos y beneficios.
Intenté organizar a los avicultores en una federacién que pudiera darles poder de
regatec en la contratacion con la empresa. La empresa ejercié presion y logré la
remocién del agrénomo, quien abandono sus esfuerzos y a Aibonito bajo amenaza de
perder su empleo.
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los choteaba a toj. El trabaja con el gobierno, pero un hombre que sabia, que
sabia, que bregaba con todo.

“1Y diba a perder hajta laj habichuelas! jLo diban hasta botar porque nos
diba a defender a nosotros! Aquel hombre vino a hacer por los polleros. Como
usté ahora que venga, esté empleao en un sitio y le diga... pues vamos a ver que
esté empleao en el gobierno. Pues voy pa La Plata a ver si levanto a los polleros.
{Pero qué pasa? A usté lo agarran por el cuello, lo cortan.

“jUuuu! Voy a perder hasta el trabajo mio. Voy a perder los chavos mios.
Voy a perder to esto. Tengo que desaparecer porque voy a perder las
habichuelas. Yo quisiera perderlas y defenderlos a ustedes. Pero tampoco el
grupo queria defenderlo porque somos malos unos con otros los
puertorriquefios.

“Pero que pasa; todas las reuniones que dibamos era esgollao, esgollao. Y
yo dije: jAy, qué malo esta esto! El queria pa que cogieran los Molinos. Entonces,
en medio de todo hacer una cooperativa. Porque en la unién es que esta la
fuerza. Y siguir y siguir, y siguir y siguir ahi, pa que entonces con el tiempo...
Mire, si nos dijo a nosotros: por alld hay unos que estan unidos asi. Hueveros,
es0s que estan en Lajas... .

“[Que estuvimos nosotros! Que nos cogieron alli y nos reunieron.
Estuvimos. Y asi es que tenemos que hacer nosotros. Estan ricos aquella gente
con aquella cooperativa. Pero aquella gente son dura y a los que tienen metios
adentro son mds duros. Pero los de nosotros que teniamos aqui no eran duros.
Eran duros por trasmano. Era como si ahora usté se va de aqui y yo me voy (jQue
hijuelagranputa es aquell). Y asi era cuando nosotros virdbamos las espaldas.
Les vamos a hacer esto y esto en la otra que viene. Como estan flojos y no se
atreven. Y creen que van a perder y esto. Pues, y se pasa to el mundo asi.

“jLa teniamos la cooperativa, la teniamos! Y estdbamos bien en la
cooperativa. Si, eso lo habia; lo habia y la planta era de nosotros. Y el gobierno se
metié y dijo que eso no hacia falta. Y ahi siguieron con un, y ahora la vez que
viene hay una asamblea, y que se yo y que si cuanto, y ahi acordaron PISHH
(sefial de degollar). Se desbaraté. Habia miedo. Yo no sé lo que habia. Volvieron
a la otra, se desbarat6. Habia miedo.

“Pero aqui si habiera quién defendiera a los polleros. ¥ entonces los
polleros se reunieron con ellos a hablar y a contar la historia como es, jbendito!
se hacia algo, se hacial [Cémo no! Hallen el cuco ahora. Porque eso del cuco era
antes cuando el nene... Ahora el muchacho tu le mientas el cuco, uuu /el cuco?
Eso no es el cuco ahora...

"“Eso tiene que ser como cuando usté lleva un partido y se va y dice, pues el
otro partido esta caliente, pero déjame dir poco a poco. Entonces usté se fue y se
fue, y se fue y vino y jPAQUE! ashi... y dijo, adios, yo creia que, se partié la soga.
Entonces es que esta bravo porque no se daban cuenta de lo que usté estaba
haciendo en el barrio en to con nosotros.
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“Nooo... si usted se declara enseguida lo van a chotear, lo van a partir el
pescuezo. Eso hay que llevarlo callao. Como nosotros; hay veces que nos
metemos dos o tres... Vamos a hacer una asamblea. No se lo digan a nadie.
Cuatro o cinco. (Qué dia vamos a partir? Tal dia y llamamos pa all4. Cuando
vienen a ver, to aquella gente hablaron con el Gobernador y estaban alla...
¢Pero, por que no nos pasaron razén acd? Pasen ustedes si quieren. jAdids card!

“{Pal carajo a abusar mas conmigo! |Se acabé! Siné pongo un operador y
me pongo a tirar pollos por laisla. Le digo, estdn abusando. Y en ese debate esta
la gente pendiente. Y se van a trancar muchos ranchos. Asi estamos. Se cae la
agricultura de pollos. Se cae, se cae en Puerto Rico. Pues con eso es que hay que
bregar.
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RESUMEN

El investigador utiliza un mosaico metodoldgico para componer una visién
critica del desarrollo histérico de la avicultura en Puerto Rico. El marco de
referencia de la composicién lo es la comunidad de La Plata en Aibonito, donde
se plasmé la industria avicola moderna del pais.

El primer capitulo resume la introduccién documentada del conjunto
tecnolégico avicola desde su origen en el programa novotratista de la PRRA
hasta su reorganizacion y ampliacion bajo la misién menonita.

El segundo capitulo documenta por primera vez la transformacion de la
organizacion avicola de una gestion de servicio sin dnimo de lucro en una
empresa netamente capitalista. El autor conceptualiza los relatos ofrecidos por
los fundadores de la empresa a la luz de datos fragmentarios de otras fuentes
para explicar por qué la avicultura no evoluciond sobre bases cooperativistas.

El tercer capitulo examina la gestion gubernamental de crédito para los
avicultores. Se describen los casos de cinco avicultores de La Plata tomados de
los expedientes de prestatarios “morosos” de la Corporacion de Crédito
Agricola. El andlisis de los casos expone las consecuencias humanas, socialesy
economicas, de una politica publica que atrapa al avicultor en un sistema
cerrado de dependencia y servidumbre.

El cuarto capitulo amplia el andlisis de las ambivalencias en la politica
gubernamental respecto a la.avicultura, sefalando l!a inconsistencia
documentada entre las metas propuestas para el fomento de esa actividad y sus
propios hallazgos sobre la viabilidad de la fase agricola frente al monopolio de la
fase industrial.

El quinto capitulo completa el anélisis sefialando la contraposicién de la
politica de gobierno en favor de la integracién vertical monopolista y el estableci-
miento de complejos de produccién avicola en comunidades de fincas familiares
como vehiculo para el desarrollo rural.

El sexto capitulo resume en el testimonio (grabado en cinta magnetofénica)
de un avicultor de La Plata la problematica previamente analizada.
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ABSTRACT

The author utilizes a wide methodological approach to abtain a critical view
of the historical development of aviculture in Puerto Rico. The physical setting is
La Plata, a rural community of Aibonito, where modern poultry industry was first
developed.

The first chapter summarizes the introduction of its technological aggregate
from its origin in the PRRA (Puerto Rico Reconstruction Administration) to its
reorganization and enlargement under the Mennonites’ mission.,

The second chapter demaonstrates for the first time the transformation of a
non lucrative organization into a completely capitalist enterprise. The author
conceptualizes the statements offered by the enterprise at the light of
fragmentary data from other sources in order to explain why the aviculture did
not develop under cooperative basis.

The third chapter examines the government steps regarding credit for
aviculture. Five cases of avicultures from La Plata are described, obtained from
the files of problematic prestataries of the “Corporacién de Crédito Agricola”.
The case analysis shows the human, social and economic consequences of a
public policy that traps the aviculture in a closed system of dependency and
subjection.

Chapter four analyzes deeply the ambivalences of govemrﬁent politics
regarding aviculture. It points out documented inconsistencies in goals proposed
for the development of this activity and his own findings on viability of the
agricole sector vis a vis the monopoly -of the industrial sector.

Chapter five completes the analysis pointing out the contradiction of
government politics enhancing vertical monopolist integration and the
establishment of aviculture production complexes in communities formed by
family farms as a vehicle for rural development.

The final section summarizes the problematic of this article in the dramatic
testimony (previously recorded) of a bird keeper of La Plata.



