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Este articulo parte de un andlisis de la crisis
de la modernidad considerada como un modo cultural determina-
do, basado en el paradigma de la racionalidad de individuos que
compiten entre s{ econdmicamente. Observo que en el mundo con-
temporaneo se presentan oportunidades para impulsar procesos al-
ternativos de desarrollo multiparadigmatico. Hoy en dia la escena
social estd poblada por una gran diversidad de movimientos socia-
les, que considero nuevos en la medida en que cuestionan radical-
mente el orden socioecondmico establecido y plantean cambios in-
tegrales. A manera de ejemplo, en este ensayo examino tres de es-
tos movimientos escogidos por su relevancia global y local para
Ecuador: el movimiento indigena, de género y ecologista. Analizo
los términos en que enuncian sus discursos y c6mo los ponen en
practica algunas organizaciones en el contexto austro-ecuatoriano.
El andlisis enfoca los procesos sociales que permiten a estos orga-
nismos estructurarse internamente de acuerdo con sus valores y
principios bdsicos y relacionarse externamente con una variedad
de socios. La articulacién entre diferentes grupos y enfoques, res-
petando la particularidad de cada uno, es una cuestién fundamental
para la diversidad planteada actualmente. Por lo tanto, exploro las
metdforas de estos nuevos movimientos, para imaginar y orientar
su relacion con esta diversidad, contrastandolas con las metdforas
dominantes del mundo moderno.
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Entre la modernidad y la posmodernidad

Con frecuencia se escucha que no es conveniente tocar el tema
de la posmodernidad con relacién a los paises del sur, llamados
“subdesarrollados”, como si fuera indecente. Estos pafses supues-
tamente ni siquiera han llegado bien a la fase de la modernidad.
Tal comentario implica una visién lineal de la evolucién histéri-
ca, que es parte de la modernidad y que los sintomas de la posmo-
dernidad estan rebatiendo.

El debate planteado es estéril mientras no se aclare qué se entien-
de por posmodernidad. Mucho se ha venido discutiendo acerca de si
realmente ha llegado una nueva fase en la historia de la humanidad o
si actualmente se observan las consecuencias de la propia moderni-
dad (Giddens 1993:52). El término posmodernidad alude a la mo-
dernidad, que se podria definir como un modo histérico particular
del mundo occidental, cuyo auge y expansién empezaron hace aproxi-
madamente cinco siglos. Segtn el paradigma moderno, la sociedad
estd constituida por individuos racionales que compiten econémica-
mente para conseguir el poder politico. El desarrollo se concibe en-
tonces como crecimiento y aumento economico.

Tal entendimiento de la modernidad solamente es posible en la
medida en que se presenta una propuesta alternativa, gracias a una
lectura posmoderna, en la que los nuevos movimientos sociales,
que se presentardn luego, juegan un papel significativo. En ellos se
encuentra una ansiedad por encontrar nuevas expresiones colecti-
vas, por superar el racionalismo cerrado, por experimentar con nue-
vos tipos de liderazgo que fomenten formas colaborativas y vayan
més alld de la competencia y el juego de poder, por valorar aspec-
tos no cuantificables de la vida. La posmodernidad, por su propia
naturaleza, no ofrece entonces una lectura coherente sino dispersa
¥, en vez de definirse por oposicion, se presenta como complemen-
taria a la modernidad. El mundo actual sigue claramente dominado
por el afdn de modernizarse y ciertos fenémenos llamados posmo-
dernos se presentan como presagios de un futuro que no es precon-
cebido y previsible, sino que estd por construirse.

Este marco de andlisis permite ubicar algunos de los factores
determinantes en la transicién hacia la posmodernidad. Dos de los
rasgos fundamentales de la posmodernidad son la fragmentacién de
las identidades (Gergen 1992) y el reconocimiento de la diversidad
social. Estos elementos constituyen un gran reto: ;cémo imaginar y
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fomentar la articulacién entre intereses y perspectivas particulares,
dispersas, para lograr procesos de cambio social, que no sean exclu-
yentes? ; Qué experiencias estdn generando los nuevos movimientos
sociales y qué tipo de apoyo se le puede dar a este proceso desde las
ciencias sociales? Finalmente, jen qué consiste el desarrollo bajo el
paradigma de la posmodernidad? Estas son las cuestiones centrales
que se tocaran aqui, al reflexionar sobre algunas experiencias que se
estdn generando en el austro del Ecuador.

Por un lado, se pueden identificar factores negativos, relaciona-
dos con la crisis del paradigma modernista, con su énfasis unilateral
en el crecimiento material a base de la competencia. Pero esta crisis
puede revelarse solamente en la medida que se presentan a la vez
condiciones positivas: la informatizacién y la globalizacion, que ori-
ginan una conciencia de pertenencia a una sola comunidad mundial.

El desarrollo, concebido como crecimiento material, hoy cho-
ca con sus limites. La Comisién Bruntland comprobd que se nece-
sitarfan los recursos de diez planetas tierra, si todos los pobladores
del mundo consumieran lo mismo que la gente que vive en Occi-
dente. En otras palabras, el ecosistema mundial colapsaria en este
mismo instante si se aplicara el patrén de vida moderno a todo el
mundo (Galeano 1994).

El' modo de interaccién dominante del mundo moderno, la com-
petencia, que penetra todos los ambitos de la vida social, evita a su
vez su pronto derrumbamiento, aunque a un precio muy alto (Pe-
trella 1994). Entre competidores siempre hay ganadores y perde-
dores; es decir, la competencia es un mecanismo excluyente por
definicién. La metdfora de la rivalidad y la guerra penetra todos los
dmbitos de la vida social, no sélo en la economia, sino también en
la educacion (donde no se trata de aprender lo mds posible, sino de
ser el primero de la clase), en el ocio (monopolizado por los depor-
tes y otras actividades competitivas) y en las relaciones familiares
(quién tiene mds poder). Como consecuencia, nos encontramos con
un mundo de perdedores, de excluidos: la “dualizacién” econémi-
ca, las desigualdades de género, las discriminaciones étnico-cultu-
rales. La conciencia posmoderna consiste justamente en el aflora-
miento de esta diversidad de identidades fragmentadas, simulta-
neas y, en muchos casos, desatendidas hasta ahora.

Sin embargo, cuando se evaldan los resultados de una interac-
cion entre personas o grupos, desde una perspectiva del interés co-
min y de sostenibilidad a largo plazo, las formas colaborativas
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son superiores a las competitivas. Asf lo han comprobado algunas
investigaciones psicosociales y organizacionales. La colaboracién no
es tan utdpica como puede sonar a oidos occidentales. Su presencia
depende de la orientacién que tome la educacién desde temprana
edad, profundamente arraigada en la cultura total. Depende también
de mecanismos de comunicacidn directa entre las diferentes partes,
que pueda originar una conciencia entre los participantes de pertene-
cer aun solo grupo, cuyos intereses hay que cuidar; es decir, depende
de una perspectiva sistémica (Bilimoria y otros 1995; Craps 1995b).

Conociendo las condiciones bajo las cuales se pueden producir
relaciones colaborativas en todos los planos sociales, ;qué factores
propicios ofrece el mundo actual? La tecnologia de la informdtica
facilita una interrelacién directa entre personas y grupos muy distan-
tes. Contribuye decisivamente a un fenémeno de globalizacién, que
no se limita al 4mbito econdémico, sino que hace posible la creacién
de comunidades dispersas que comparten cualquier experiencia o
inquietud. A pesar de que el acceso a la tecnologia de la comunica-
cién estd limitado econémicamente —lo que puede producir otra
exclusion de sectores mayoritarios—, los nuevos movimientos so-
ciales pueden desarrollar mecanismos de solidaridad para remediar
en parte esta discriminacién.

Una epistemologia posmoderna

El establecimiento de una red de relaciones cooperativas entre
grupos sociales dispares no depende solamente de la tecnologfa de
la comunicacién. Hacen falta esfuerzos educativos y la potencia-
cion de experiencias alternativas. Finalmente, el problema es si es
posible lograr un cambio cultural radical y qué tipo de apoyo se
puede esperar de las ciencias sociales. La cuestién bésica de este
articulo estd estrechamente relacionada con aspectos epistemolé-
gicos. El discurso planteado hasta ahora contiene una serie de su-
puestos implicitos sobre la naturaleza de los conocimientos y su
relacion con las pricticas caracteristicas de un relativismo posmo-
derno, que merecen explicitarse.

Partiendo de un reconocimiento de la diversidad social y cul-
tural en el mundo, ya no se puede considerar la produccién cien-
tifico-académica como base principal de todo desarrollo. Esta
perspectiva considera al mundo académico como un productor de
significados que se nutre de las experiencias externas y a la inversa.
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La comunidad cientifica otorga una posible interpretacién de los
fenémenos desde su perspectiva, generalmente 16gico-positivista,
que se yuxtapone a las interpretaciones de otras comunidades so-
ciales, cada una desde su perspectiva. La investigacién cientifica
no alcanza una verdad 1ltima. La funcién de la ciencia consiste en
interpretar la realidad, pero ésta nunca es objetiva, pues la valora-
cién depende de la comunidad a la que uno pertenece. Una episte-
mologia relativista niega que el progreso cientifico se dé a través
de la acumulacién de conocimientos. Se observa mds bien que al-
gunas teorias caen en desuso en el transcurso de la historia y a su
VEZ surgen nuevos marcos conceptuales que permiten visualizar y
entender otros fenémenos (Cooperrider y Srivastva 1987).

El paradigma cientifico, 16gico-positivista de la modernidad,
que tiene como modelo a las ciencias naturales, se basa en el esta-
blecimiento de relaciones causales entre variables objetivas. Este
paradigma se ha expandido a todos los 4mbitos, inclusive de la
vida humana. Ha resultado en la elaboracién de teorfas sociales
explicativas generales, que se aplican poco o nada en la préactica y
que conllevan relaciones de manipulacién y dominacién.

Las condiciones de la posmodernidad han creado conciencia
de paradigmas alternativos, valederos, que pueden contribuir a la
constitucién de una ciencia y una prictica multiparadigmatica.
Pero ;c6mo constituir esta nueva ciencia multiparadigmética, pos-
moderna? ;Cémo recuperar toda la riqueza de las vivencias coti-
dianas, de comunidades sociales culturalmente heterogéneas y con-
vertirlas en una ciencia adecuada a nuestro mundo?

La investigacion como aprendizaje

Se necesita una concepcién de la investigacion cientifica como
un modo de aprendizaje, basado en experiencias y aplicado a una
préctica. El circulo de aprendizaje elaborado por el psicélogo orga-
nizacional norteamericano David Kolb (1984) ha sido muy ttil para
el equipo de ACORDES en su bisqueda de practicas educativas e
investigativas alternativas (Craps 1995b). Este modelo recoge va-
rios elementos presentes en otras teorias de investigacién-accion
y de educacidén popular. (Véase la Figura 1.)

Segtin este modelo, una persona debe involucrarse de manera
abierta, completa y sin prejuicios en nuevas experiencias para
aprender. Después necesita reflexionar sobre sus experiencias, es
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FIGURA 1
El circulo de aprendizaje seguin David Kolb

_.. Experiencia concreta __
o .
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de los conceptos

en situaciones nuevas /
\“~- F i6n de
~— ormacion

~— conceptos abstractos y <«
generalizaciones

decir, analizarlas desde diferentes perspectivas. Luego puede crear
o aplicar conceptos abstractos y tratar de integrar sus observacio-
nes, de manera implicita o explicita, en un marco teérico coheren-
te. Estos modelos mentales se aplican en las practicas diarias con-
cretas, donde se toman decisiones y se solucionan problemas. La
experiencia de una intervencién en la practica puede ser a su vez el
tema de una nueva reflexion, iniciando de esta manera otro circulo
de aprendizaje. Segiin Kolb, los individuos, grupos sociales y cul-
turas difieren en su estilo de aprendizaje, es decir, en el peso relati-
vo que le dan a cada una de las actividades de aprendizaje; sin
embargo, ninguna puede descuidarse.

FIGURA 2

El aprendizaje organizacional como investigacién-accion

B Diagnéstico
o evaluacién T
/,/ \
Intervencidn Retroalimentacion
T\\ /
H""- . - . /
T Hipotesis a base —

— de teorias <

Las teorfas y programas de desarrollo organizacional contie-
nen modelos parecidos de aprendizaje, aplicados grupal y organi-
zacionalmente (French y Bell 1996) (véase la Figura 2). Una orga-
nizacion abierta al aprendizaje debe pasar primero por una fase de
diagndstico, una sistematizacién de experiencias generalmente
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ejecutada por un consultor interno o externo. La reflexién se da en
el momento de la retroalimentacion de los resultados del diagnésti-
co a la organizacion. Se detectan problemas clave que se requiere
remediar, para lo cual se recurre a las teorias existentes en las cien-
cias sociales. De ahi surgen las hipétesis que se ponen a prueba a
traves de las intervenciones en la practica. Con la evaluacion de los
resultados se inicia un nuevo ciclo de aprendizaje organizacional.

El aprendizaje, individual o grupal, se da entonces como resul-
tado de un proceso de investigacién-accién. Nétese que el desarro-
llo aqui no se concibe como un crecimiento lineal, sino como un
proceso ciclico y continuo (véase la Figura 3).

FIGURA 3

El desarrollo organizacional desde una perspectiva posmoderna

Experiencia cotidiana
7 Diversidad de perspectivas —

a ™

Accion Reflexion
Intervencion Aclaracion de perspectivas

N e

T Consenso , _—
Vision compartida

Una perspectiva posmoderna destaca que en cualquier agrupa-
miento social (la pareja o familia, un equipo pequefio, un movi-
miento u organizacion, una sociedad) se presentan muiltiples pers-
pectivas sobre la realidad, basadas en experiencias e intereses di-
vergentes. En un proceso de desarrollo organizacional con este enfo-
que, no puede haber un diagnéstico objetivo o exacto de la organiza-
cion. En esta fase se trata mas bien de aclarar las diferentes pers-
pectivas, resaltando la importancia del lenguaje en la construccién
social de la realidad. Cada parte en este proceso maneja su propio
discurso, que favorece la aparicién de ciertos fenémenos y define
los problemas en un sentido precodificado.

Témese el ejemplo de un proyecto concreto de Desarrollo Rural
Integral en los Andes Ecuatorianos (Craps 1995a). Para ejecutarlo,
se necesita una amplia red de personas, grupos humanos y organiza-
ciones muy distantes y con intereses sumamente divergentes, desde
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los financieros, pasando por algunas instancias intermediarias, hasta
los destinatarios. Los que logran imponer su lenguaje dominan el
proyecto. En este caso, como generalmente pasa en este tipo de pro-
yecto, son los economistas, que definen el problema a remediar por
el proyecto, como una falta de produccioén y de productividad; y los
ingenieros, que identifican la infraestructura deficiente como el pro-
blema central. Los promotores sociales, que indican la falta de capa-
citacion y organizacién como dreas de mejoramiento, no tienen mu-
cho peso. Menos atn se toma en cuenta a los campesinos, en gran
parte hablantes de quichua, un idioma que conocen muy pocos miem-
bros del equipo del proyecto. Estos 1iltimos no se dan cuenta de que
el idioma nativo estd relacionado con toda una cosmovisién que plan-
tea la problematica del desarrollo en términos muy diferentes.

En estos tiempos posmodernos, el proceso de desarrollo orga-
nizacional se concibe, en términos del construccionismo social,
como “un proceso permanente de construccién y reconstruccion
del proceso relacional, alrededor de las tareas centrales de una or-
ganizacién” (Bouwen 1994). Visto asi el desarrollo organizacio-
nal, el consultor o promotor-investigador ya no es considerado como
un experto que domina muchas teorias, sino como un verdadero
facilitador de procesos relacionales, que ayuda a traducir de un len-
guaje a ofro y cuida que todas las partes involucradas sean escu-
chadas, bien entendidas y tomadas en cuenta. La calidad del didlo-
go entre las diferentes partes se plantea como condicién y medio
para lograr cambios sociales sostenibles.

Retomando el modelo de investigacién-accién organizacional
presentado anteriormente, aparecen el rescate de la experiencia
cotidiana de cada uno y el reconocimiento de la diversidad de pers-
pectivas como punto de partida. A través de mecanismos de didlo-
£o, es decir, momentos en que los diferentes puntos de vista pue-
den intercambiarse libremente, se produce una reflexién organiza-
cional. Después, pueden negociarse los consensos indispensables
en una organizacién, en los momentos de toma de decisiones y
actuacion en la practica. Sin embargo, esta convergencia nunca serd
definitiva; siempre seguird siendo parcial y provisional. Asi se ga-
rantiza justamente una diversidad de criterios y perspectivas, nece-
saria para generar nuevas ideas y seguir impulsando innovaciones.

De esta manera se aclara la necesidad de disponer de marcos
conceptuales para manejar la diversidad social en el mundo. En
la vida social en el mundo occidental moderno prevalecen las
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metaforas de dominacién y hegemonia. De igual manera, las for-
mas metaforicas alternativas pueden jugar un papel importante para
orientar nuevos procesos relacionales. La ciencia social posmoder-
na destaca la funcién “performativa” del lenguaje. Las metéforas,
enraizadas en las experiencias cotidianas de grupos sociales, pue-
den crear visiones compartidas. Pueden estructurar e interrelacio-
nar significados dispersos y propiciar asi la participacién en un pro-
yecto determinado (Bouwen y Steyaert 1995).

(Cudles son las metdforas, propuestas por los nuevos movi-
mientos sociales —como el ecologista, el de género o el indige-
na—, de alguna manera protagonistas de la posmodernidad, para
responder al reto de la diversidad? A continuacién se presentardn
los discursos de estos enfoques actuales sobre el desarrollo, tal y
como los expresan y ponen en préctica algunos actores del desarro-
llo en el austro del Ecuador.

Discursos y metdforas del enfoque ecologista

El enfoque ecologista, presente actualmente en un gran nime-
ro de proyectos de desarrollo, jsignifica algo mas que una moda
pasajera? ;Puede contribuir a plantear el desarrollo de otra manera,
y como? La preocupacién por el medio ambiente probablemente
ha contribuido mds que cualquier otro factor a la crisis de la moder-
nidad. Las consecuencias ecoldgicamente depredadoras de un de-
sarrollo basado exclusivamente en la competencia econdémica evi-
dencian el cardcter excluyente del paradigma: ni la naturaleza se
salva. Esta situacién dio pie inicialmente a una serie de actividades
“conservacionistas’ para asegurar la sobrevivencia de ciertas espe-
cies de la fauna y flora, en peligro de extincién. Sin embargo, en la
medida en que los protagonistas de estas acciones no llegan a un
cuestionamiento paradigmadtico, los alcances de sus acciones son
limitados y su discurso se vuelve ambiguo y contradictorio: ;quién
aprovecha finalmente los frutos protegidos?

La deficiencia del discurso conservacionista se evidencia toda-
via mds al utilizarlo como metéfora en el campo de las culturas; ah{
lleva a abogar por la defensa de la diversidad cultural en el mundo.
Sin embargo, un gran inconveniente es que refleja una perspectiva
unilateral, occidental, entre partes que siguen siendo desiguales.
La conservacion de la diversidad se hace por los intereses del mun-
do moderno, que finalmente la mide en términos econémicos.
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La preocupacioén por el medio ambiente

probablemente ha contribuido
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ni la naturaleza se salva.

En la dltima década se observa que los grupos ecologistas cam-
bian su discurso, lo que est4 repercutiendo en los proyectos, por ejem-
plo en el medio rural ecuatoriano, que en su mayoria ponen mucho
énfasis en alcanzar un “ecodesarrollo sustentable”. La visién ecolo-
gista actual expresa un pensamiento sistémico: destaca la importan-
cia no solamente de la biodiversidad, sino también de las interrela-
ciones entre lo biolégico y lo cultural en su integridad (incluyendo lo
técnico, lo econémico, lo politico, lo demografico, entre otros facto-
res); de las interrelaciones en el tiempo (al contemplar las conse-
cuencias a largo plazo para las futuras generaciones) y en el espacio
(entre la realidad local, regional, nacional, internacional y planetaria).

El concepto de ecosistema, como metifora para pensar las
relaciones de grupos humanos con su entorno natural, apela a un
sentimiento de pertenencia y reciprocidad: yo soy afectado por
las acciones de todos los otros, mientras afecto activamente a todos
con mis propias acciones. En este sentido, el pensamiento ecolo-
gista implica un llamamiento a un cambio integral, a una cultura de
didlogo. De esta manera se entienden también las coincidencias
nada casuales del movimiento ecologista con otros nuevos movi-
mientos sociales (como el de género y el indigena, que se presenta-
rdn a continuacién) y su presencia en foros politicos y sociales.
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Discursos y metdforas del enfoque de género

El enfoque de género, actualmente casi omnipresente en los
esfuerzos del desarrollo, representa otro buen ejemplo de un cues-
tionamiento fundamental al paradigma dominante en el mundo
moderno. En muchas organizaciones de mujeres se observa una
evolucién parecida a la de los ecologistas: desde posiciones reivin-
dicativas feministas (reclamando derechos para su propio grupo)
hacia una posicién més integral.

La organizacién no gubernamental (ONG) ecuatoriana SEN-
DAS, participante activa en las actividades de ACORDES, ilustra
claramente esta evolucion. Esta organizacién fue creada a finales
de la década de 1980, como proyecto de una ONG extranjera, con
el objetivo inicial de ofrecer servicios a las mujeres rurales de la
region, el grupo poblacional més necesitado segiin un diagndsti-
co “objetivo” realizado. SENDAS tuvo una evolucién rdpida y su
nuevo papel ya no se limita a la ejecucion de proyectos aislados.
Ahora la institucion le da m4s importancia a la sistematizacién de
experiencias e intercambios interinstitucionales. Presenta una gran
inquietud por encontrar nuevas formas organizacionales (horizon-
tales, flexibles), de acuerdo con sus enfoques principales, género
y sostenibilidad. Su visién institucional para el mediano plazo es
convertirse en un actor regional con suficiente peso para incidir
politicamente (Solis 1996).

Ya no es la dltima ambicién de los movimientos de mujeres, en
general, el competir con los hombres, sino que se tomen sus valores
como referencia para orientar las soluciones de los problemas apre-
miantes de este mundo. Por ejemplo, la Agenda Politica, resultado
del Primer Congreso Politico de Mujeres Ecuatorianas (enero de 1996)
habla de “un proyecto global de transformacion de la sociedad”. Las
mujeres aducen que desde su posicién (diferente en cada cultura)
tienen una perspectiva especifica sobre la realidad social, que por lo
general no se toma suficientemente en cuenta. En muchas culturas,
las mujeres estdn mds encargadas que los hombres de las necesida-
des cotidianas y la reproduccién del grupo familiar. Por eso el discurso
de género pone énfasis en la particularidad de la cotidianidad. En este
sentido se podrfa entender la insistencia del movimiento politico de las
mujeres organizadas en una verdadera descentralizacién. En el 4mbito
econémico su agenda hace hincapié en la produccién agricola v el
fomento de la microempresa (con la filosoffa de small is beautiful).
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Al igual que el enfoque ecologista, el anélisis de la realidad
desde una perspectiva de género induce a un pensamiento sistémi-
co. La posicion de la mujer forma parte de un sistema de interrela-
ciones entre hombres y mujeres. Las dos partes, con sus respecti-
vas actitudes, sentimientos y comportamientos deben tomarse en
cuenta para entender el funcionamiento de las parejas y apoyar cual-
quier proceso de cambio en ellas.

Se observa que los discursos de los movimientos de género 1il-
timamente comparten muchos términos con los ecologistas. Los
primeros también ponen mucho énfasis en la sostenibilidad, la di-
versidad, la igualdad y la necesidad del didlogo, como si ambos
enfoques tuvieran una raiz comitin mds profunda. La antropologia
cultural ensefia que el tipo de relaci6n entre hombres y mujeres, y
entre seres humanos y naturaleza, forma los aspectos centrales de
una cultura, que reflejan toda una cosmovision e informan el resto
del sistema cultural.

Algunas investigaciones interculturales comparativas confirman
empiricamente esta tesis y explican las coincidencias entre los en-
foques de género y ecologista. Por ejemplo, en sociedades donde
los papeles de género son relativamente menos diferenciados, se le
otorga mayor importancia a las relaciones colaborativas en la vida
social, hay més sensibilidad por cuidar la naturaleza y menos indi-
vidualismo y materialismo (Hofstede 1991).

Discursos y metdforas del movimiento indigena

La cultura es el concepto central del movimiento indigena en
los Andes, otro enfoque que permite integrar los diferentes dmbitos
de la vida. Las organizaciones que trabajan en esta linea hacen hin-
capié en las diferencias fundamentales de sus concepciones, con
relacion a la sociedad occidental. Su cosmovisién se basa en la
relacion del ser humano con la naturaleza, la pacchamama, de la
cual se siente parte y no dominador. Una profunda complementa-
riedad entre el aspecto masculino y femenino estd presente y pene-
tra toda la realidad. El principio de la reciprocidad regula las rela-
ciones entre unidades sociales en todos los planos.

El movimiento indigena actual, como nuevo movimiento so-
cial —en el sentido dado a este concepto en la primera parte de mi
articulo como cuestionador radical de la modernidad—, se diferen-
cia fundamentalmente de un grupo étnico. Segiin las teorfas clésicas
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sobre etnicidad, un grupo étnico escoge elementos emblematicos
de su pasado (posiblemente imaginarios) y de su estilo de vida ac-
tnal (posteriormente inventados o importados), como estrategia para
exigir derechos de igualdad socioeconémica en el mundo moder-
no. El concepto de etnicidad pertenece a una interpretacién instru-
mental de la cultura, en funcién del orden socioeconémico, que no
es cuestionado. En esta perspectiva, la identidad étnica puede ser
una estrategia grupal alternativa a otras, como la clase social, con
ciertas ventajas psicosociales (Roosens 1989).

El movimiento indigena ha evolucionado més all4 de un movi-
miento étnico en el sentido anterior: quiere entrar en un didlogo
con el resto de la sociedad, para que su cultura se tome en cuenta,
no solamente para la solucién de sus problemas locales, sino para
incidir en la solucién de los problemas globales del mundo moder-
no. Para dar un solo ejemplo, el movimiento plantea que su con-
cepcion de la relacion entre ser humano y naturaleza se debe tomar
en serio para sacar al mundo del atolladero medioambiental, resul-
tado del modo de produccién moderna.

La cultura es una metdfora muy efectiva para movilizar a los
miembros de una poblacién, en la medida en que puede apelar a
sentimientos y concepciones adquiridas a través de la educacién en
la familia y otros procesos de socializacién temprana. Estas practi-
cas educativas estan arraigadas en experiencias milenarias, acumu-
ladas y trasmitidas por los mitos y las narrativas, a través de las
generaciones que compartieron un mismo espacio. Sin embargo, lo
que hace nuevo al movimiento indigena no es esta dimensién local,
sino que, como consecuencia de sus interrelaciones regionales, na-
cionales y continentales, se ha dado cuenta de que su alteridad es
positiva, no desperdiciable en la concepcién del desarrollo global.

Conclusion

El mundo moderno est4 dominado por un paradigma que con-
tiene una contradiccion interna: es homogeneizante y excluyente a
la vez. Las metaforas centrales de la modernidad, que dan sentido a
las relaciones sociales, son, en primer lugar, la imagen del negocio
0 —para el pobre perdedor— la ayuda caritativa.

Una de las caracterfsticas clave de la posmodernidad como con-
secuencia de esta contradiccidn es el reclamo de que se reconozca
la diversidad social y cultural en este mundo, y la bisqueda de
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cémo relacionarse entre personas y grupos, que se consideran dife-
rentes, sin ser desiguales. En este sentido considero a la posmoder-
nidad como un fendmeno de transicion, no hacia un futuro previsi-
ble, sino hacia una visién por construir.

Los nuevos movimientos sociales aparecen como actores pro-
tagénicos que representan este rasgo de la posmodernidad. En con-
traste con los movimientos sociales representativos de la moderni-
dad, que eran mds bien reivindicativos de sus derechos corporati-
vos, los nuevos no apuntan tanto a una integracion sino a una trans-
formacién paradigmética del orden establecido. Quieren que el de-
sarrollo tome en cuenta su perspectiva sobre la realidad, determi-
nada por su posicién, funcién o experiencias especificas.

Una epistemologia que corresponda a esta realidad posmoder-
na debe ser multiparadigmaética, “incluyente”. Los cientificos no
pueden limitarse a conocimientos “instrumentalizados”, conside-
rados objetivos y los tinicos valederos, sino que deben rescatar tam-
bién las narrativas a través de las cuales la gente da cuenta del sen-
tido integral y especifico de sus vivencias. Tomando en cuenta la
importancia del lenguaje en la construccién de significados, se
justifica una ciencia social interpretativa, que precisamente trata
—conjuntamente con los involucrados— de analizar y entender
los diferentes discursos, detectar las voces desatendidas e identi-
ficar los modelos mentales y supuestos subyacentes, para poder
impulsar cambios sociales.

Una de las inquietudes centrales de la posmodernidad es cémo
articular los intereses de diversos grupos sociales para lograr cam-
bios sociales que no sean excluyentes. La experiencia de las dlti-
mas décadas ha ensefiado que el verdadero cambio social no puede
imponerse desde arriba, es decir, desde una posicién de poder o des-
de una teorfa. De ahf la importancia del didlogo como un proceso de
libre intercambio de experiencias y diferentes puntos de vista entre
partes que se consideran iguales pero diferentes, y la negociacién
como un proceso a través del cual se llega a unificar criterios y defi-
nir acciones. Estos procesos sociales se dan en relaciones interperso-
nales directas. Asi se aclara la relevancia de un proyecto como el que
describi, de acompafiamiento a procesos socio-organizacionales
(ACORDES), con movimientos e instituciones que buscan aplicar
los enfoques posmodernos sobre el desarrollo en su prictica local.
Es en este plano microsocial que se construyen nuevos significados.

En la medida en que los nuevos movimientos sociales constituyen
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una respuesta a los fenomenos actuales de crisis de la modernidad,
de globalizacién e intercomunicacién, no es casual que sus plan-
teamientos coincidan en varios aspectos. Cada grupo o enfoque pone
énfasis y utiliza metdforas de acuerdo con sus experiencias particu-
lares, para orientar la estructuracién de las relaciones sociales: por
ejemplo, para los indigenas la reciprocidad es un concepto rico en
significados, como lo pueden ser la equidad entre hombres y muje-
res para el enfoque de género o la integracién en el ecosistema para
el movimiento ecologista.

FIGURA 4
Un modelo posmoderno para el desarrollo
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Confirmacién de particularidades

e N

(Dialogo) (Negociacion)

N

T CONSENSO 7
Construccidn de visiones compartidas

Las ciencias organizacionales actuales contienen planteamien-
tos muy relacionados con esta biisqueda de nuevas formas relacio-
nales por parte de los movimientos sociales. El concepto de “la
organizaci6n abierta al aprendizaje” (Senge 1994), muy en boga
iltimamente en las ciencias de la organizacién, pone igualmente
mucho énfasis en la aplicacion de un pensamiento sistémico, en la
horizontalizacién de las estructuras organizacionales y la dismi-
nucion de las distancias de poder; en contrarrestar una excesiva
individualizacién y revalorizar instancias colectivas; en empode-
rar a grupos no alineados o poco integrados en la organizacién,
entre los que se destaca a las mujeres, y considerarlos como fuen-
tes enriquecedoras en la construccion de visiones compartidas.
Como todos estos temas figuran en la agenda de los nuevos movi-
mientos sociales, la sistematizacion de sus experiencias puede con-
tribuir significativamente a la creacién de una ciencia organizacio-
nal adecuada al mundo posmoderno.
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Para finalizar, el modelo de desarrollo organizacional, desde
una perspectiva construccionista social, sirve como una metéfora
mads para imaginar el desarrollo de la sociedad. Esta perspectiva
concibe la cuestion del desarrollo como un problema relacional, de
convivencia entre grupos sociales heterogéneos y con identidades
multiples. Desde esta concepcidn, el desarrollo ya no aparece como
una evolucion lineal y unidimensional, de progresivo crecimiento
e integracién econdmica. Se presenta como un proceso ciclico, como
una busqueda permanente para dar soluciones constructivas a una
tension inevitable entre ciertos momentos en que se afirman y ex-
presan las especificidades de las diferentes perspectivas y otros mo-
mentos de integracion y de conformacién de visiones compartidas.
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NOTA

1. Este articulo es una version revisada de una ponencia presentada en el
Octavo Congreso Mundial de Investigacion-Accion Participativa, celebrado
en Cartagena, Colombia, en junio de 1997.
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RESUMEN

Este articulo parte de un andlisis de la crisis de la modernidad considera-
da como un medo cultural determinado, basado en el paradigma de la racio-
nalidad de individuos que compiten entre si econdmicamente. El autor obser-
va que en el mundo contemporaneo se presentan oportunidades para impul-
sar procesos alternativos de desarrollo multiparadigmatico. Hoy en dia la es-
cena social est poblada por una gran diversidad de movimientos sociales,
que el autor considera nuevos en la medida en gue cuestionan radicalmente
el orden socioecondmico establecido y plantean cambios integrales. A mane-
ra.de ejemplo, el articulo presenta tres de estos movimientos escogidos por
su relevancia global y local para Ecuador: el movimiento indigena, de género
y ecologista. Se analizan los términos en que se enuncian sus discursos y los
ponen en practica algunas organizaciones en el contexto austro-ecuatoriano.
El andlisis enfoca los procescs sociales que permiten a estos organismos
estructurarse internamente de acuerdo con sus valores y principios bésicos y
relacionarse externamente con una variedad de socios. La articulacion entre
diferentes grupos y enfoques, respetando la particularidad de cada uno, es
una cuestién fundamental para la diversidad planteada actualmente. Por lo
tanto, se exploran las metéforas de estos nuevos movimientos, para imaginar
y orientar su relacién con esta diversidad, contrastandolas con las metaforas
dominantes del mundo moderno. [Palabras clave: nuevos movimientos so-
ciales, posmodernidad, desarrollo.]

ABSTRACT

The point of departure for this article is an analysis of the crisis of modernity
as a particular mode of culture, based on the paradigm of the rationality of
individuals competing economically with each other. The author notes the
opportunities of the contemporary world to promote alternative processes of
development from multiple paradigms. Nowadays, the social scenario is pop-
ulated by a great variety of social movements, which may be considered new
insofar as they radically question the established socioeconomic order and
propose global changes. By way of example, the author examines three of
these movements, chosen for their global and local relevance for Ecuador:
the indigenous, gender, and ecological movements. He analyzes the terms in
which their discourses are enunciated and put into practice by some organi-
zations in the context of southern Ecuador. The analysis focuses on the
social processes that allow these organizations to structure themselves ac-
cording to their basic values and principles and to relate with a variety of
partners. The articulation between different groups and approaches, respect-
ing the particularities of each, is a fundamental issue for current thinking on
diversity. Hence, the article explores the metaphors used by these move-
ments to imagine and guide their relation with this diversity, in contrast to the
dominant metaphors of the modern world. [Keywords: new social move-
ments, postmodernity, development.]
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